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Breve Descripcién

- Venszuela se encuentra en una crisis econémica severa, generada entre otros factores, por medidas
. economicas internacionales que restringen su acceso a fos mercados, v por la caida de fos precios del
| petroleoc en los gitimos afios, Esta situacion limita la capacidad del Gobierno de proveer bignes y servicios
publicos a la ciudadania venezolana con fa calidad, cobertura y accese necesarios. £ presente proyecto de
apoyo a varias entidades del Gobierno, esenciaimente a la Corporacién Venezolana de Comercio Exterior
(CORPOVEX) y a algunos de los Ministerios sectotiales prestadores de servicios pablicos basicos, consistira
primero en reforzar fas capacidades institucionales (ya significativas} de CORFOVEX; segundo en fortalecer
| Ia articufacion interinstitucional de las entidades publicas que necesitan adquirir insumos para fa prestacién
| de servicios basicos, de tal manera que las operaciones de gestién se realicen con rapidez, seguridad,
: economia y eficiencia, con arreglo a las mejores préciicas internacionales; y tercero, el proyecto podré
realizar acciones ds capacitacion y de fortalecimiento institucional asi como acompafiar ia adquisicion de
determinados productos considerados estratégicos y urgentes, cuya llegada al pais redunden en una
inmediata y mejor prestacion de servicios publicos a la poblacion venezolana. £/ PNUD apoyard Ia gjectcion
| de este proyecto a través de su-oficina en Venezuela, su red mundial de oficinas, plataformas especializadas
. y centros regionales, asi como sus servicios gn la seds,
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1. DEsAFios DE DESARROLLD

Venezuela se encuentra en una de las crisis econdmicas mas severas de Latinoamérica,
que ha generado Ja disminucion de inversiones y causado impacto en todos los sectores,
agudizandose en los Ultimos cuafro afios y profundizandose en 2016, alcanzando una
contraccion superior al 10% en los tltimos dos afios'. Entre sus factores se encuentran
medidas econdmicas internacionales impuestas, caida de ingrescs no petroleros vy
petroleros, considerando la disminucion de la produccion petrolera en 1.5 MM de barriles
diarios? y caida de los precios del petroleo de $19.62 en el periodo 2014-20182, un proceso
de hiperinflacion a partir de octubre 2017, dificultades para cubrir la demanda interna de
divisas; factores que trastocan severamente una economia como la venezolana que

depende en mas del 90% de la produccién petrolera.

En este contexto de prolongada crisis en Venezuela, esta en riesgo la reversion de logros
alcanzados en términos de cobertura, calidad y acceso a servicios bésicos y publicos en el
pais (salud, educacién, suministro de energia eléctrica, abastecimiento de agua potable,
seguridad publica, saneamiento y transporte, entre otros), al verse reducidas las inversiones
sectoriales y ante las dificultades para adquirir los insumos (repuestos, equipos, materia
prima, entre ofros) necesarios para asegurar la reactivacion, el mantenimiento y a
operatividad de todos los sistemas de servicios publices con la calidad y cantidad requeridas

y en general de toda la estructura operativa de las instituciones.

De acuerdo con el informe Venezuela en Cifras publicado en 2016 por el Ministerio del Poder
Popular para la Planificacién, segun cifras para el afio 2014, el 95% del total de las viviendas
ocupadas esta conectada al sistema de acueducto y el 76,4% de las viviendas cuenta con
conexidn de poceta a cloaca. Las cifras méas recientes publicadas por el instituio Nacional
de Estadisticas, referentes a la cobertura de servicio publicos, corresponden al censo 2011,
seguin el cual de un total de 6.929.968 de viviendas ocupadas, el 73% de las viviendas cuenta
con el servicios de recogida de basura por el servicios de aseo urbano, 16% cuenta con

servicios de gas directo, 84% no cuenta con servicio de gas directo; en cuanto al servicio

1 Calculos proplos. Informacién del Producte Interno Bruto (PIB): Banco GCentral de Veneruela (2014-2016), Asamblea Nacional (2017).
2 Calculos proples. Produccion Petrolera: Reporte anual y mensual QPEP. Informacion de comunicacion directa (Diciembre, 2014) y
fuentes secundarias (Octubre, 2018)

3 Calculos propios. Informacion de precios del petrolzo: MINPET y PDVSA



eléctrico, el 62% de las viviendas estan conectadas a la red publica con medidor y 36% estan
conectadas a la red publica sin medidor.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Eléctrico Nacional 2013-2019, elaborado por el
Ministerio del Poder Popular para la Energia Eléctrica, se identificaron 2.512 comunidades
rurales con 121.356 habitantes que requieren incorporarse al sistema eléctrico para avanzar
hacia e 100% de cobertura de la poblacion.

En la actual crisis que ocurre en Venezuela, tanto la cobertura horizontal como la calidad de
los servicios estan amenazadas, o cual se evidencia en el incremento en |a frecuencia de
interrupciones en ef suministro de los servicios en el territorio nacional.

Al respecto, el Ministerio del Poder Popular para la Planificacién ha indicado como premisa
para las instituciones venezolanas: la “economia det mantenimiento” es decir asumir una
vision distinta desde la perspectiva de los bienes de capital y los servicios, no malgastar los
recursos sin planificacion sino mas bien generar un trato distinto a los bienes y servicios, con
base en una revision de las inversiones que aseguren que los servicios contintien operando
a nivel nacional, tomando en cuenta la importancia que tienen los servicios publicos para la
calidad de vida de los hogares y para la economia de la poblacions.

Con el fin de impulsar politicas articutadas que fortalezcan los servicios plblicos en el pais,
en junio de 2018 la Vicepresidencia de la Republica conjuntamente con la Vicepresidente
Sectorial de Servicios y Obras Publicas, gestiond la realizacion de Mesas Estratégicas de
Servicios PUblicos, las cuales tuvieron como objetivo [a recepcion de andlisis situacionales
y la presentacion de soluciones a las complejidades gue se presentan en el ambito de
servicios, asi como articular todas las politicas publicas que tengan “‘competencia” en esas
4reas, con base en las articulaciones necesarias en todos los estados del pals a fin de
impulsar los servicios pUblicos, con la participacién de Ministros, Gobernadores y Protectores
de Estados, asi como representantes del Poder Popular y organizaciones sociales, como
parte de la puesta en marcha de las seis lineas estratégicas dictadas por el Presidente de la
Republica para el perfodo 2019-2025, referente a la articulacidon del Gobierno Nacional,
regional y local para ser mas eficientes en recursas y en la solucién de los problemas. En

4 Ecoromlia del mantenimiento. Periodico Uiimas Noticias. Extraide ef  10-11-2028. Documento en linga en:
hitp ffwebcache.googleusercantent.com/search?2g=cacha:hitp: fwww Litimasnoicias.com. vemoticias/egongmiaimenendez-ecanomia-de-
mantenimiento-es.clave-para-ta-venezuela-post-rentista-y-contrahegemonicas&strip=18vwsre=0




estas mesas de trabajo se abordaron las areas de: seguridad, salud, eleciricidad, agua,
vivienda, gas, agroproductividad, transporte publico y telecomunicacioness.

La infraestructura social basica de calidad hace un aporte significativo a la reduccion de la
pobreza. El aumento de la productividad tanto de las personas como de las empresas y del
nivel de vida esta asociado a mejores servicios de suministro de salud, agua, saneamiento,
electricidad y transportes,

Producto de los efectos de la recesién econdémica y la inflacion, la vuinerabilidad de muchas
familias esta incrementado, porque el enterno comunitario en general se ha visto afectado
debido a las limitaciones en el funcionamiento de servicios basicos de salud, transporte,
interrupciones en el suministro de energia eléctrica y agua potable, dificultades para la
gestion de desechos sélides y necesidades de suminisfro de gas, con variacicnes en [a
intensidad de las interrupciones en el territorio y efectos diferenciados para los grupos
sociales mas vulnerables, por ejemplo nifios, nifias, adolescentes, mujeres y adultos
mayores en sifuacion de pobreza.

Estos servicios tienen vinculos fuertes con mejores servicios sociales basicos de salud y
educacién. La falta de servicios de agua potable puede incidir en el incremento de los costos
derivados de las enfermedades relacionadas con el agua. La falta en el suministro de energia
eléctrica puede afectar de varias maneras la prestacion de mejores servicios de salud, por
ejemplo al fallar la cadena de frio y el almacenamiento seguro de vacunas, medicamentos y

alimentos.

Los efectos de la recesiéon econdmica y la intensificacién de la inflacion sobre el acceso a
los servicios de salud y, en general, sobre las condiciones de salud de ta poblacion, se estan
manifestando en fa disminucién de la capacidad de los centros de salud para proporcionar
asistencia medica, al requerirse la dotacién de equipos especializados importados, en las
dificultades para el cumplimiente de los tratamientos por los pacientes, por limitacién en el
acceso a los medicamentos. Adicionalmente puede estarse incrementando ta morbilidad en
enfermedades cronicas. Los riesgos sobre grupos mas vulnerables como la poblacién infantit

5 Mesas estratégicas forialeceran servicios bdsicos en Venezuela. Venezolana de Television. Extraido el 10-11-208. Documento en linea:
hitp:#vtymippci.gob. ve/mesag-estrateqicas-fortateceran-servicios-basicos-en-venezustal

& PNUD, 2018. informe Regional sobre desarrollo humane para América Latina y et Caribe. Progreso multidimensional: Bienestar mas
alla del ingreso.




y mujeres embarazadas se pueden intensificar producto del deterioro de los servicios de
atencion en salud.

Adicionalmente, al disminuir el suministro de servicios, estan en riesgo los logros educativos,
en la medida en que se exacerba la exclusion escolar entre los sectores mas empobrecidos.
Los efectos de las dificultades para tener acceso a los servicios basicos son diferenciados
para los grupos sociales. Por ejemplo segun la UNICEF, ia falta del servicio de agua puede
actuar en contra de los resultados educativos para 1as niftas en particular, ya que la carencia
de instalaciones sanitarias adecuadas en la escuela impide la asistencia de muchas nifias a
clase. Las escuelas determinan parcialmente el estado de salud de los menores y su
bienestar al brindaries un ambiente salubre o insalubre. Aunque ha quedado ampliamente
demostrado que las instalaciones sanitarias y de abastecimiento de agua en las escuelas
resultan fundamentales para fomentar las buenas practicas de higiene y el bienestar de la
infancia, las deficiencias en los establecimientos escolares pueden variar desde la existencia
de instalaciones sanitarias inadecuadas hasta la ausencia absoluta de agua apta para la
higiene y el consumo humano. Esa situacion contribuye a aumentar [as tasas de inasistencia

y desercidon escolar de las nifias’.

Debido a las dificultades para importar los bienes necesarios para mantener |a operatividad
de los sistemas de transporte publico a nivel nacional, esta siendo impactada la capacidad
de movilidad de las personas en los 24 Estados del pais. Un buen sistema de transporte es
de vital importancia para el progreso, complementando las intervenciones orientadas a
reducir la pobreza, facilitando el acceso a la educacidn, la salud y las oportunidades de
empleo. La influencia del transporte penetra todos los sectores de la economia y del tejido
social. Intervenciones sensibles a las necesidades de transporte de las mujeres pueden
ayudaries a ampliar sus actividades rentables, al facilitar su traslado entre los ambitos
familiar y laboral. Puede ser significativo para la disminucion de la productividad un tiempo
excesivo invertido por las personas en viajar hasta su lugar de trabajo ¢ de estudio si el
transporte con calidad es insuficiente o esta ausente.

En este contexto de prolongada crisis, €l gobierno, como responsable de asegurar el acceso

fiable y universal a los servicios, tiene el desafio de asegurar la provision de la infraestructura

T UNIKCEF. Agua, saneamiento y educacibn  en las  escuelas. Documento en linea extraide et 11-11-2018.
htips:/Aaw, unicef. org/spanisirwash/index_schools.html




social basica en las areas de salud, educacién, suministro de energia eléctrica,
abastecimientc de agua potable, seguridad pUblica, saneamiento y transporte y asegurar [a
atencién a los demds requerimientos para la planificacion e implementacion de los planes
de desarrollo del pais.

Por tanto, el Gobierno ha implementado como medida establecer alianzas con agencias de
cooperacion internacional como el PNUD para fortalecer sus capacidades para atender las
necesidades de la poblacién venezolana y agilizar la implementacion de los planes de
desarrollo asi como [a adquisicion de los insumos necesarios para el mantenimiento de la

infraestructura basica.

El PNUD tiene una larga experiencia en el acompafamiento a ios Estados Miembro de las
Naciones Unidas proporcionande asistencia técnica para optimizar el funcionamiento de los
servicios publicos, que ha permitido facilitar el acceso a bienes y servicios en los mercados
internacionales a precios competitivos y con simplicidad de gestion. Se anade a la rapidez
de las licitaciones, la calidad obtenida, el valor por el dinero, la garantia de pago y entrega,
la proteccion de los bienes adquiridos y de las contribuciones depositadas, asi como el
fortatecimiento de capacidades de !as instituciones publicas para reforzar sus procesos de
procura.

Este proyecto apoyara las medidas implementadas por el gobiermno para mitigar ef impacto
de la crisis en los servicios publicos, a través de la agilizacién de procesos de procura
internacional, al facilitar ja adquisicién de bienes indispensables para la reactivacion y
mantenimiento de la infraestructura de servicios publicos a nivel nacional, al apoyar €l
fortalecimiento de capacidades de [as instituciones responsables del suministro de servicios,
mejorar su articulacion y al contribuir a los procesos de planificacion estratégica y gestion
logistica para la entrega oportuna de los bienes plblicos necesarios.

El gobierno ha delegado en la Corporacion Venezolana de Comercio Exterior (CORPOVEX)
la responsabilidad, como indica su objeto, dé organizar y garantizar las importaciones para
cubrir las necesidades del pais, procurando las mejores condicicnes en cuanto a calidad y
precios de productos y bienes para el Estado, simplificar y lograr la méxima eficiencia en los
procesos de importacion y exportacion del pals y facilitar ias exportaciones no petroleras;
funcion que cumple desde su creacidn, mediante Decreto N° 601 con Rango, Valor y Fuerza



de Ley, publicade en la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela
Extraordinaria N° 8.116, de fecha 29 de noviembre de 2013,

CORPOVEX actualmente centraliza el 70% de fas importaciones de bienes requeridos por
las instituciones de la administracién publica. El contexto de crisis econdmica del pais
descrito con anterioridad, incluidas las medidas econdmicas internacionalmente impuestas,
afectan al pais a la hora de acceder en condicicnes de normalidad a fos flujos de mercados
internacionales, reduciendo fa participacién de una variedad amplia de proveedores

internacionales en los procesos de contratacion.

Las Instituciones de la Administracion Pablica que requieren los bienes estan haciendo
serios esfuerzos para la coordinacién interna de jos procesos de planificacion estratégica de
procura, el ordenamiento de los procesos, la reduccién de tiempos y la gestion logistica. Han
conseguido mejorar sus capacidades para la planificacion y su coordinacion con
CORPOVEX lo cual redunda en una mejor utilizacion de los fondos disponibles. Sin

embargo, cabe aun mejorar la eficacia de estos procesos.

Tal mejora resultara en una mejor articulacion entre las instituciones publicas y CORPOVEX
tanto al inicio de la operacion de procura para definir las necesidades, como al final de la
misma para recibir y distribuir Jos bienes. Asimismo se obtendran mejoras en las
capacidades logisticas de las instifuciones receptoras, para realizar gestiones de recepcion,
almacenamiento y entrega de los bienes. Todo ello con el fin Gltimo de poder realizar la
puesta en funcionamiento y mantenimiento de los sistemas de servicios publicos a nivel
nacional, con énfasis en los sectores de la energia eléctrica, el agua potable, la gestion de

desechos sélidos, el transporte y la salud.

H. ESTRATEGIA

El objetivo general del presente proyecto es contribuir a la cobertura universal de los
servicios sociales basicos en el pafs de forma fiable y con la calidad requerida, mediante el
fortalecimiento de capacidades y apoyo para la planificacidon e implementacion oportuna de
los planes de procura de las instituciones de la administracidén publica para proveer los
insumos necesarios para la gestion de 10s servicios sociales basicos, asi como demas
requerimientos para la planificacion € implementacion de los planes de desarrollo del pais.



La prestacién universal de servicios sociales basicos puede aumentar las competencias
sociales y reducir la vulnerabilidad estructural. Ademas puede ser una fuerza poderosa para

igualar las oporiunidades y los resuifados de desarrollo.

La universalidad supone la igualdad de acceso y oporiunidades para fomentar las
capacidades basicas. El caso de la prestacion de servicios sociales basicos se basa en la
premisa de que todos los seres humanos deberian tener la facultad de vivir las vidas a las
que aspiran y que el acceso a cierfcs elementos basicos de una vida digna deberia
desvincularse de la capacidad de las personas para pagar. Todo el mundo deberia tener
derecho a los servicios basicos. Para poner en practica el principio de universalidad son
necesarias politicas que ofrezcan respuestas rapidas y promuevan el acceso a largo plazo
y sostenible a los servicios para los grupos vulnerables, instituciones con capacidad de

respuesta, atencién y recursos especificos.

Este proyecto plantea como estrategia el acompafiamiento y asistencia técnica para apoyar
el fortalecimiento de capacidades y la articulacidn interinstitucional para asegurar el
funcionamiento de los servicios publicos, en un momento de crisis econémica para el pais,
teniendo en cuenta que los efectos de las crisis, cuando éstas llegan, pueden reducirse
mediante la preparacion previa y actividades de recuperacion que pueden ademas hacer
que las sociedades sean resilientes.

Varios gobiernos han solicitado este servicio al PNUD, tante porque tienen dificultades
debidas a conflictos, ja ocupacién extranjera o un blogueo politico no decidido por las
Naciones Unidas, o porque simplemente lo requieren para reforzar sus capacidades
nacionales o beneficiarse de las economias de escala de compras del PNUD. Ejemplos
recientes incluyen las compras al por mayor de medicamenios para los Gobiernos de
Ucrania (2017, US$80M) y Sudan (2016, US$60M), pero también la adquisicién de
informatica, vehiculos, placas solares, medios de planificacion familiar, sistemas biométricos
de identidad, equipos electorales o materiales escolares y de construccion, para otros
Gobiemos y Autoridades. En la regién, Argentina, Brasil, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Haiti, Honduras y Panama han establecido acuerdos con el PNUD para compras de este

tipo.

En Venezuela, durante la década de los 90 y a inicios del 2000, el PNUD realizd

adquisiciones v licitaciones internacionales para el Gobierno con fondos fiscales obtenidos



tras acuerdos de préstamo de éste con el BID y el Banco Mundial. En todos estos casos se
puso en marcha un mecanisme transparente de licitacion internacional con arreglo a las
normas de las Naciones Unidas, que son globalmente aceptadas como estandar de
integridad y eficiencia. Tales normas llevan a adquirir el bien o servicio, no siempre ni
automaticamente del postor “més barato” en términos de valor nominal de la oferta, sino del
que ofrece mejor valor por dinero [VxD o Value for Money = VIM]. Tipicamente ef PNUD
explora los mercados oferentes y productores sobre |a base de una solicitud inicial de compra
y realiza la adquisicién, transporte y entrega de ios bienes sobre la base de una orden final
de compra, dadas ambas por el Comprador, que es una institucion designada por el
Gobierno,

En todos estos procesos de cooperacion ha sido fundamental el fortalecimiento de
capacidades de las instituciones receptoras de los bienes para, por una parte apropiarse de
su adecuado funcionamiento y por otra, fortalecer sus capacidades para gestionar ia procura
de bienes, con base en las buenas practicas conocidas y utilizadas por el PNUD.

También seran factores determinanies para el éxito de esta cooperacidn, la experiencia,
activos, buenas practicas y leccicnes aprendidas por CORPOVEX, como organismo
especializado en la ejecucion de adquisiciones para las instituciones de la Administracién
Publica en Venezuela.

Con base en lo desafios identificados, la estrategia contempla fas siguientes lineas de

accion:

A. Fortalecimiento de las capacidades en las instituciones ptiblicas para el
diagnédstico, planificaciéon y articulacién interinstitucional para la
adquisicién de bienes requeridos por los sistemas de servicios pablicos

e implementacion de planes de desarrollo.

Esta linea estratégica persigue la definicién de mecanismos € instrumentos normativos vy
técnicos de forma conjunta con las instituciones responsables de la gestion de servicios, que
son receptoras de los bienes, para la consideracion de las unidades que dirigen la accion de
gobierno. Ello permitird estandarizar alin mas la gestion de ios procesos para la adquisicion

de bienes en el ambito interno de 1as instituciones.



Por ello se propone desarrollar herramientas que faciliten la homogeneizacion de los planes
y procedimientos de procura dentro de las instituciones publicas, a fin de permitir una
adecuada articulacion con CORPOVEX, para asegurar la realizacion de compras con visién
estratégica y aprovechar las economias de escala. Con base en la identificacion de factores
especificos que trastocan el flujo de procesos en cada organizacion priorizada para este
ejercicto, se disefiara una propuesta de instrumentos técnicos y normativos que orienten la
determinacién y estandarizacion de los elementos que conforman los procesos de procura
de los Organos y los entes def gobierno. Se considerara el disefic y aplicacion de una
estrategia para fortalecer capacidades de los funcionarios para la implementacion de los
instrumentos desarrcllados, con apoyc de componentes de arquitectura electrénica para
optimizacién de procesos de procura y la capacitacion de funcionarios para la apropiacién
de los activos desarrollados, a fin de contribuir a optimizar las relaciones entre las
instituciones gubernamentales y CORPOVEX.

B. Fortalecimiento de los procesos operativos de CORPOVEX para la
adquisicién de insumos necesarios para el funcionamienio de los
sistemas de servicios publicos v la implementaciéon de planes de

desarrollo.

Esta linea de accion esta orientada a fortalecer las areas fransversales de CORPOVEX
(tecnologia y operaciones) con miras a apoyar el desarrollo de una arquitectura de gestion
publica digital, para facilitar la interoperabilidad y optimizacién de tiempos de respuesta a las
demandas de las instituciones, con base en el consumo y analisis de grandes volimenes de

datos.

Actualmente, los procesos en CORPOVEX se inician con una solicitud (un oficio) de Ia
institucién de gobierno (del sector salud, transporte, ecosocialismo etc.) que va acompanada
de un punto de cuenta del Presidente de la Reptiblica donde se indica la fuente de finamiento
y recursos disponibles, asi como el listado de especificaciones técnicas. La Presidencia de
CORPOVEX es la primera instancia de aceptacion de ia solicitud v luego pasa al
Departamento de importaciones, el cual verifica las especificaciones, las aprueba o devuelve
si no estan completas, prepara el pliego de licitacién, contacta a los proveedores, recibe y
evalua ofertas, remite la oferia seleccionada a la institucion solicitante, y una vez que la
institucion aprueba, gestiona la transferencia de fondos a CORPOVEX para concrecidn de
fa contratacion y dar continuidad al proceso.
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La duracion de los procesos de procura esta sujeto a multiples variables, varia de 6 meses
a tres afios, no solo dependiendo de la gestion de CORPOVEX, sino tambien de la calidad
y estandarizacion de las especificaciones técnicas de los requerimientos enviados por las
instituciones publicas, cambios en las especificaciones técnicas, complejidad de los bienes,
disponibilidad de bienes en el mercado o necesidad de su fabricacion, disponibilidad de
fondos para efectuar la contratacion segun los montos de las ofertas, plazos invertidos a
nivel de las autoridades de las instituciones publicas para aprobar cambios en el alcance de
los requerimientos o aprobacion de ofertas, limitaciones de las instituciones publicas para la
recepcion, almacenaje y distribucién de los insumos adguiridos a traves de CORPOVEX,
etc.

Para ello se plantea utilizar una oferta de certificacion internacional abierta tanto a personal
de CORPOVEX como a funcionarios y personal especializado de Instituciones Nacionales.
Dicha oferta sera de caracter estrictamente voluntario, y en eila podran participar los y las
funcionarios/as designados por las autoridades directivas de CORPQOVEX. El programa de
Certificacion Profesional en materia de Adquisiciones Publicas, acreditado por |la reconocida
institucion CIPS (Colegic Profesional de Adquisiciones y Aprovisionamiento del Reino
Unido), apoyara e! cumplimente de capacidades profesionales a un alto nivel de reconocidos
estandares internacionales, aceptados tanto en el sector publico como en el privado, asi
como el acceso a una red global de profesionales en adguisiciones. El programa contribuye,
asimismo, a fortalecer las capacidades institucionales de organizaciones e institucicnes con
responsabilidad en materia adquisiciones publicas, redundando en mejoras en tiempos,

eficiencia y eficacia en la prestacion de sus respectivas funciones y mandatos.

El Programa de Certificaciones PNUD / CIPS incluye materia a nivel Introductorio (Nivel 2),
Avanzado (Nivel 3) y Diploma (Nivel 4) y se ha disefiado para reflejar dimensiones y aspectos
especificos relacionados con la funcidn publica de adquisiciones, ofreciendo un programa
Unico adaptado especificamente a las necesidades de la funcién. La metodologia incluye,
para cada Nivel, una combinacién de participacion presencial (4 o 5 dias), verificacion de
conocimientos por medio de test, asi como la presentacion de un proyecto individual. Podria
certificarse a un grupo de 25 funcionarios, en el plazo del proyecto y a un ritmo de 1 Nivel
cada 9-12 meses.
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C. Atenciéon oportuna a las demandas de insumos necesarios para la
operacion de los sistemas de servicios pablicos a nivel nacional y para

la implementacién de planes de desarrolio.

Este producto comprende el apoyo para agilizar la ejecucién de los planes de procura de las
instituciones publicas en coordinacién con CORPOVEX, con miras a reducir tiempos de
respuesta para el suministre oportuno de bienes necesarios para el mantenimiento
preventivo, corrective y normal funcionamiento de los sistemas de servicios pablicos en los
sectores referidos mas arriba.

El apoyo prestado mediante este producto es de caracter selectivo y estratégico. Se trata de
realizar adquisicicnes mediante procuras en mercados internacicnales que respondan a la
necesidad de proveer servicios plblicos basicos. Las compras se orientardn al
mantenimiento de la infraestructura actual, mas que a la creacion de infragstructura nueva.
Tendran por objeto la reactivacion de servicios que se corresponden con objetivos de
desarrollo sostenible y que son claves para el bienestar de la poblacién venezolana. Las
compras realizadas tendran caracter temporal, ya que el fortalecimiento de las capacidades
por un lado, y la superacién de la coyuntura hacia una estabilizacién econdmica por otro,

deberian permitir superar esta necesidad a corto plazo.

Los planes de procura abarcaran 6 sectores priorizados: Salud, energia eléctrica, agua
potable, desechos sdlidos, transporte e insumos para la planificacion asi como demas
requerimientos para fa planificacion e implementacion de los planes de desarrollo del pais.
Los pianes serdn ejecutados progresivamente en el marco de este proyecto en concordancia
con [as prioridades nacionales y la programacion del gobierno nacional. Denfro de estos
sectores, serda CORPOVEX quien determinara en concreto y para cada caso las prioridades
operativas de licitacidn y compra sobre las que el proyecto actuara para realizar sus

objetivos.

El suministro de servicios con la cobertura y calidad reguerida para toda la poblacion es
determinante para el lograr el desarrolic humanao por el impacto que tiene en la mejora de la
calidad de vida de las personas, por {0 que una mejora en las capacidades para optimizar la
procura de insumos para €l funcionamienio de estos servicios, redundard en una mejor
prestacién de servicios publicos sin disrupciones ni elementos de sustitucién de emergencia,
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derivando en efectos positivos sobre ecosistemas, el ambiente urbano y el aparato

productivo. Los ODS con los que este proyecto estara alineado son:
N°1: Fin de la pobreza
N®3: Salud y bienestar
N°6: Agua limpia y saneamientc
N°7: Energia asequible y no contaminante
N°11: Ciudades y comunidades sostenibles

lLas lineas estratégicas propuestas para este proyecto se corresponden con areas prioritarias
del Programa del PNUD 2015-2019 para Venezuela, que a su vez esta alineado a las
prioridades de! gobierno de Venezuela y a los resultados del Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD).

En ese sentido, este proyecto se vincula con los siguientes efectos del MANUD y productos
del Programa de Pais del PNUD:

N° 1.1: Para fines de 2019, el Sistema de las Nacicnes Unidas habra contribuido a la
aplicacion de politicas pUblicas tendientes a reduccién de fa pobreza, promocidn de ia
igualdad, 1a inclusion social y el desarrollo sostenible, tomando en consideracién la
dindmica demografica del pais, entre otros.

N° 2: Mejoradas las capacidades institucionales para la formuiacion, gestién y
seguimiento de programas y planes dirigidos a la reduccion de |la pobreza bajo un

enfogque de desarrollo humano sostenible.

N° 6.1: Para el afio 2020, el SNU habra contribuido en la implementacion de politicas
publicas dirigidas a la conservacién y gestidn sostenible de ecosistemas naturales y la
gestién ambiental eficiente en zonas urbanas y rurales, gestion integral del riesgo, uso
y produccion eficiente y diversificada de energia eléctrica.

N° 7. Iniciativas de promocidon de acceso a servicios basicos con énfasis en

poblaciones aisladas y vulnerables, apoyadas en su implementacion y sistematizadas.
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RESULTADOS Y ALIANZAS
Resuftados Esperados

A continuacién se describen los productos de este provecto, vinculados a cada una de

tas lineas estratégicas propuestas.

Linea esitratégica [I: Fortalecimiento de Jas capacidades en Ias
instituciones piitblicas para el diagndstico, planificacion y articulacion
inferinstitucional para la adquisicion de bienes requeridos por los
sistemas de servicios publicos y Ia implementacion de planes de

desarrollo.

Producto 1: Herramientas desarrolladas para optimizar la gestion de los
procesos de procura en las instituciones responsables de la operacién de
los sistemas de servicios publicos y la implementacién de planes de

desarrollo.

Mediante este producto se apoyara conjuntamente con CORPOVEX a las instituciones
gubernamentales de la administracion publica demandantes de bienes e insumos, para

mejorar sus actividades preparatorias para la procura, lo cual contempla:

» La identificacién y mejora de los flujos de procesos de diagndstico,

+ La pricrizacion de necesidades de insumos para el funcionamiento de servicios
publicos.

- La preparacion de especificaciones y planificacion y programacién de
solicitudes de adquisiciones a CORPOVEX.

Con miras a mejorar la interaccion y coordinacidn entre estas instituciones vy
CORPOVEX, se apoyara el desarrolio de una propuesta de instrumentos técnicos y
normativos en aras de contribuir a la estandarizacién de procesos mencionados
anteriormente, con apoyo de la incorporacion de medios electronicos y aplicaciones
basadas en internet, que redundaran en mejoras en las capacidades de monitoreo y
trazabilidad del proceso de procura desde el diagnéstice y planificacion de
requerimientos por parte de las instituciones demandantes hasta la adquisicion y
concrecién de la entrega del bien por parte de CORPOVEX a las instituciones, a fin de
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facilitar el mejoramiento del desemperio de roles de las instituciones demandantes, su
capacidad de planificacion prospectiva y la realizacién oportuna de acciones de control

necesarias para la agilizacion del flujo de procesos.
Actividades:

1) Elaborar un diagnéstico de capacidades, limitaciones y buenas practicas en las
instituciones gestoras de servicios basicos sociales (priorizadas), para la
planificacion y gestidon de las adquisiciones de los insumos necesarios para el
funcionamiento de los servicios a nivel nacional y para la implementacién de planes
de desarrollo. A tal efecto se organizara un taller de lanzamiento del proyecto o
“taller de arranque” para iniciar la definicion de prioridades sectoriales, establecer
protocolos y metodologias para la definicion de necesidades, uso de formatos
estandardizados para detallar los requerimientos técnices y comerciales, abocando
en el disefic de un “manual operativo” sobre la base de los flujos / tiempos
incluyendo planillas, modelos, SOPs®, etc. Se aprovechard para conectar via Skype
! video conferencia con Copenhague / Kuala Lumpur y Panama, con los equipos de
formacion y cerificacion, para presentar a los equipos especializados en sesiones

especificas a tal efecto.

2) Proporcionar asistencia técnica para disefar y poner en marcha una estrategia a fin
de mejorar la articulacidn CORPOVEX - Institucicnes gubernamentales.

3) Brindar asistencia técnica a las instituciones demandantes de bienes, para
apovartes en la optimizacion del diagndstico y [a generacion de requerimientos de
insumos, disefio y cumplimiento de planes de procura y gestion |ogistica para el
suministro de bienes gque permitan ef buen funcionamiento y entrega de servicios
publicos a la poblacion a nivel nacional.

4) Desarrollar propuestas de instrumentos técnicos (componentes digitales) vy
normativos que permitan estandarizar y potenciar la capacidad institucional de las
instifuciones gestoras de servicios publicos, para el diagnostico, planificacion y
articulacién interinstitucional para la adquisicion de los insumos necesarios para el
funcionamiento de los sistemas de servicios publices a nivel nacional.

8 Procesos Operativos Estandardizados
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5) Proporcionar asistencia técnica para la implementacion de tramites electrénicos
para la generacién y entrega de especificaciones técnicas, ejecucion y seguimiento
de planes de procura por parte de las instituciones pUblicas en articulacién con
CORPOVEX.

Insumos:

v’ Consultores nacionales e internacionales especialistas en Procesos de Procura /
E-Procurement

v" Capacitaciones técnicas.

<

Instrumentos y soluciones digitales (activos) para optimizacion de procesos.
v Especialistas de [a unidad de Programas y de !a unidad de adquisiciones del
PNUD en Venezuela.

Linea estratégica Il: Fortalecimiento de los procesos operativos de CORPOVEX
para la adquisicion de insumos necesarios para el funcionamiento de los

sistemas de servicios publicos y Ia implemenitacion de planes de desarrollo.

Producto 2: Herramientas desarrolladas para fortalecer en CORPOVEX
procesos de procura para el suministro de insumos demandados por las

instituciones.

A través de este producto se diagnosticara y fortalecera la oferta de herramientas y activos
con los que cuenta CORPQVEX, en las dreas transversales de tecnologia y operaciones,
con énfasis es |los procesos de importacion, exportacién, encadenamiento logistico y el

agenciamiento aduanal.

A fin de disminuir los tiempos de respuesta de las instituciones gue operan los sistemas de
servicios publicos, se contribuira a optimizar (a) la verificacion de especificaciones técnicas
de los insumos demandados por los sistemas de servicios publicos y {(b) la planificacion y
programacién de procesos de procura para atender demandas de las instituciones
responsables de la gestion de servicios publicos, tomando como punto de partida los
estandares y buenas practicas de CORPOVEX.

Este producto contempla desarrollar y actualizar instrumentos y soluciones digitales (activos)

para optimizacidn de procesos tales como formularios para captura de solicitudes de
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insumos de las instituciones demandantes, instrumentos para asegurar el seguimiento y la
trazabilidad de los procesos, mejora de la interoperabilidad de los sistemas o componentes
de sistemas de informacién de CORPOVEX y de las instituciones demandantes para
intercambiar informacion, atendiendo a objetivos especificos comunes. Ello implica que las
unidades de CORPOVEX involucradas asi como las instituciones demandantes de insumos
compartan informacion e intercambio de datos en sus respectivos sistemas de tecnologia de
la informacion, a fin de lograr el suministro oportuno e ininterrumpido de bienes y servicios
requeridos por las instituciones para asegurar el funcionamiento de los servicios publicos y
atender demandas de la poblacion. Se facilitara la incorporacion sistemas electronicos para
la planificacién estratégica, y consolidaciéon de planes de adquisiciones y acuerdos
interinstitucionales para su viabilidad y velocidad.

“Actividades:

1) Prestar asistencia técnica especializada y gerencial para optimizar los procesos de
procura.

2) Desarrollar y actualizar instrumentos y soluciones digitales {activos) para optimizacion
de procesos.

3) Realizar capacitaciones para imptementacion de herramientas desarrolladas.

fnsumos:;

v Consultoria nacional o internacional en sistemas electrénicos para facilitar la

planificacion estratégica de adquisiciones.
v’ Especialistas en adquisicion de bienes con experiencia en sectores especificos.
v Capacitaciones

v Especialistas de 1a unidad de programas y de la unidad de adquisiciones del PNUD

en Venezuela.
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Producto 3: Funcionarios de CORPOVEX con capacidades fortalecidas para
asistir la gestiéon estratégica y operativa de los planes de adquisiciones

programadas.

A tal fin, se desarrollara de manera especifica la certificacion internacional (Reino Unido)
del cuadro profesional superior de CORPOVEX y de algunos Ministerios sectoriales
mediante una capacifacion intensiva en Caracas. El PNUD puede ofrecer, tanto a
personal de la ONU como a funcionarios y personal especializado de instituciones
nacionales, la posibilidad de acceder a un programa de cerdificacién profesional en
materia de Adquisiciones Publicas, acreditado por la reconocida institucion CIPS (Colegio
Profesional de Adquisiciones y Aprovisionamiento del Reino Unido). Esfa acreditacion
asegura el cumplimento de capacidades profesionales a un aito nivel de reconocidos
estandares internacicnales, aceptados tanio en el sector publico como en el privado, asi
como €l acceso a una red glohal de profesionales en adquisiciones. El programa
contfribuye, asimismo, a fortalecer las capacidades institucionales de organizaciones
publicas y privadas con responsabilidad en materia adquisiciones, redundando en
mejoras en tiempos, eficiencia y eficacia en la prestacion de sus respectivas funciones y

mandatos.

El Programa de Certificaciones PNUD / CIPS incluye materia a nivel Introductorio (Nivel
2), Avanzado (Nivel 3) y Diploma {Nivel 4) y se ha disefiado para reflejar dimensiones y
aspectos especificos relacionados con la funcién publica de adquisiciones, ofreciendo un
programa Uunico adaptado a las necesidades de [a funcidn. La metodologia incluye, para
cada nivel, una combinacién de participacion presencial (4 o 5 dias), verificacion de
conocimientos por medio de test, asi como [a presentacion de un proyecto individual. En
términos de costo y tiempos para obtener la correspondiente certificacion, por una
inversion estimada inferior a los US$60,000 anuales, podria certificarse a un grupo de 25
funcionarios en el plazo de 2 afos y a un ritmo de 1 Nivel cada 8 meses, que obtendrian
el correspondiente Diploma CIPS, una vez superados los niveles CIPS 2 /CIPS 3/ CiPS 4 en el
curso de los dos afos. Las sesiones presenciales tendrian tugar en Caracas y tanto las
mismas, como el material empleado y el ejercicio escrito serian en idioma espafiol. La
secuencia incluird un proceso de facilitacion presencial de 4 {CIPS 2) 0 § (CIPS 3y 4)
dias, con 7 examenes que realiza cada certificando durante la fase presencial. Los
examenes son revisados por el equipo del PNUD en Copenhague, Dinamarca. Los
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funcionarios en formacién que obtienen puntaje superior a 80% de aciertos proceden a
realizar un ejercicio escrito (desarrollo de una respuesta a 7 preguntas, una por modulo
con 500 palabras por respuesta), con un plazo de 8 semanas para presentar. PNUD y
CIPS corrigen los examenes y certifican en su caso a los candidatos exitosos.

Actividades:

1) Certificar funcionarios en materia de adquisiciones publicas, a través del programa
de certificacion del PNUD/CIPS.
2) Prestar asistencia técnica especializada y gerencial para optimizar los procesos de

procura.
Insumos:

v Especialistas en procesos de procura publica.

v Talleres de Capacitacién y Certificacion en CIPS

v Especialistas de la unidad de programas y de la unidad de adquisiciones del PNUD

en Venezuela.

Linea estratégica ll: Atencién cportuna a las demandas de insumos necesarios
para la operacion de los sistemas de servicios publicos a nivel nacional y para

la implementacion de planes de desarrollo.
Producto 4: Planes de procuras sectloriales ejecutados.

Este producto comprende el apoyo para agilizar la ejecucion de los planes de procura
priorizados de las instituciones publicas en coordinacion con CORPOVEX, con miras a
reducir tiempos de respuesta para el suministro oportunc de bienes necesarios para el
mantenimiento preventivo, corrective y normal funcionamiento de los sistemas de servicios

piblicos en los sectores referidos.

Consideraciones de bajo impacto ambiental y sostenibilidad ecoldgica estaran integradas en
el desarrollo de procesos de procura al incentivar el cumplimiento de normas verdes por
parte de los proveedores de conformidad con las normas y reglamentos del PNUD a tal
efecto, y con arregle a los criterios mas avanzados de “compras verdes” en el mercado

internacional.
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Actividades:

1) Asistencia técnica para el disefio de una estrategia para agilizar la ejecucion de
planes de procura

2) Apoyo para fortalecimiento de actividades preparatorias, para la adquisicion de
bienes, la revisidn y mejoramiento de especificaciones técnicas.

3) Apoyo en la gjecucion de todas las fases de [os procesos de contratacion y entrega
de bienes.

Insumos:

v' Servicio de las plataformas de adquisiciones det PNUD en Centro Regional de
Panama, Centro de Servicios de Kuala Lumpur y Oficina de Copenhague.

v' Plataforma de adquisiciones del PNUD Venezuela.
v’ Consuitores nacionales e internacionales especialistas en procesos de procura.
v Especialistas en adquisicion de bienes con experiencia en sectores especificos

v Especialistas de ia unidad de programas y de la unidad de adquisiciones del
PNUD en Venezuela.

A continuacion en la Tabla 1, se especifican las descripciones de roles y responsabilidades
en el flujo de operacion de apoyo a licitaciones, en el marco de este proyecto:
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Flujo de Operacion del Apoyo a Licitaciones
Lectura: X= Responsabie, P= Participa, CD= Compra Directa

N°® | Etapa del proceso DESCRIPCION DE ROLES Y RESPONSABILIDADES TIEMPOS
ESTIMADOS
9
COMPRADOR | PNUD | LICITANTE COMENTARIOS
{CORPOVEX)

1 Elaboracion y CORPOVEX elabora y N/A
transmision de transmite a PNUD.
planes de PNUD recibe e inicia
adquisiciones actividades preparatorias.
trimestrales & fin PNUD efeva consultas
de identificar iniciales y si fuera posible
probables X determina presupuestos
requerimientos a indicativos, PNUD tiene
canatizar por oportunidad de evaluar
PNUD. posibles opciones y

estrategias de compra a
través por ejemplo de uso
de Acuerdos a Large
Plazo (ALP)C.

2 | Emision de CORPOVEX emite
solicitud formal de formalmente, a través de
indciacion de planilta acordada
proceso de incluyendo:
adquisicion a -Especificaciones
PNUD. funcionales, de

desempefio y técnicas.

X -Condiciones comerciales
solicitadas
-Criterios de calificacion y
evaluacion sugeridos
-Indicadores de
desempefic sugeridos
-Presupuesto estimado

3 Confirmacion de 1 dia habil
disponibilidad de
recursos en el
marco del acuerdo = X
financierc PNUD —

Gobiermno para
acometer la
adquisicion,

4 Revisidn de la PNUD revisa la 3 dias
solicitud formatl de documentacion remitida hakiles
iniciacion de X por CORPOVEX, solicita
proceso de aclaraciones si fuera
atquisicién. necesario y propone

estrategia de adquisicién.

5 Provisién de CORPOVEX provee 5 dias
aclaraciones X clarificaciones si fuera hébiles
pertinentes y necesario y avala

¥ Tales tiempos han de entenderse tnicamente como indicaciones aproximadas y sujetas a revisién durante el proceso de refinamiento.
Son sin embargo parametros de buen desempefio.

¢ Acuerdos a Largo Plazo
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confirmacién de
estrategia de
adquisiciones
propuesta

esirategia de
adguisiciones propuesta
por PNUD

6 Etaboracién de Una vez desarrollade 10 dfas
documentos de PNUD comparte el pliego | habiles
Pliego de Bases'' propuesto a CORPOVEX
¥ revisiocnes para revisién.
internas.

7 Aprobacion dei 3 dias
pliego de bases hahiles

8 | Publicacidn de la 1 dia habil
licitagion

9 | Gesliénde PNUD recibe consultas y | Para
consultas de preguntas. PNUD evacua | Contratacidn
proceso durante el consultas con Directa/
periodo abierto CORPOVEX y entidad Acuerdos de
para la elaboracion sectoriaf {via Largo Piazo,
y presentacién de CORPOVEX) para 3 dias
ofertas. obtener respuestas a las | habiles. Para

eventuales preguntas otros
recibidas de los licitantes. | procesos,
entre
10-20 dias
habiles
dependiendo
de montos y

complejidade
s

iniciales de adjudicacién

10 | Recepcidn y PNUD coordina con 1 dia habil
apertura de ofertas posible participacion en la

sesidn de apertura
publica de ficitanies
interesados.

11 | Evaluacion de PNUD lleva a cabo Para C/
ofertas evaluacién prefiminar, Acuerdos de

técnica y financiera de Largc Plazo

ofertas, 3 dias
habiles. Para
otros
proceses, 5-
20 dias
hékiles
{dependiend
o de alcance
Y
complejidad
técnica).

12 | Se comparie PNUD comparte con 3 dias
informe de CORPOVEX resultado habiles
evaluacion y del procese de
recomendacion evaluacion y
con CORPOVEX recomendaciones

" En el caso de que la estrategia se base en uso de Acuerdos a Largo Plazo {ALP) va eslablecidos con fabricantes / proveedores, el
siguiente paso serfa la solicitud de una oferta al fenedor del LTA y ne aplicaria el paso 8.-




monitoreo de
cumplimiento de
entrega, gestion
de pagos,
evaluacion de
desempenio y
demés aspectos
relevantes.

13 | Revisidn y PNUD coordina No es
aprobacién de abtencién de visto buenc | requerideo
recomendacién de interno para proceder con | para ALP.
adjudicacion por la emision de Orden de Parz otros
parte de Comités Compra / contrato procesos 10-
de contrato PNUD. 20 dias

habiles

14 | Aprobacién formal L.a Aprobacién formal de | 3 dias
de recomendacién CORPOVEX en formate | habiles
de adjudicacién acordado autoriza a
por parte de PNUD a emitir la orden
CORPOVEX de compra / confrate

15 | Notificacién de PNUD procede con la Jdias
resultado del notificacion y se brinda la | habiles
proceso a las oportunidad de reunidn
partes intergsadas. informativa a los

oferentes.

16 | Elaboracidn y PNUD procede con 5 dias
firma de orden de creacion / aprobacion de | habiles
compra / contrato perfil de vendedor en el
final. sistema, convoca reunion

pre-adjudicacién,
presentacién de
garantias, etc.

17 | Revigién de
remanente de
fondos en acuerdo
fonde revolvente y
eventual solicitud
de reposicion

18 | Gestion de la Periodo de
refacion gjecucion del
contractual, contrato

Resumen de tiempos estimados de procesos estimados: Entre 26 dias habiles para LTA y

97 dias habiles para procesos mas complejos.
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Recursos Requeridos para lograr los Resuitados Esperados

Fortalecimiento de capacidades:

v

Traslado de conocimiento por parte de consultores nacionales e internacionales en
procura, logistica y planificacién estratégica.

Intercambio de experiencias de expertos de COPROVEX para la definicidn de mejoras
en procesos y herramientas.

Certificacién Internacional en compras internacionales del cuadro profesional de

COPROVEX vy de los cuadros directivos de los Ministerios sectoriales mas relevanies.

Organizacion de cursos y talleres, examenes y preparacion de casos.

Procura:

v

Reforzamiento de las capacidades del Centro Regional en Panama dedicadas a
atender los requerimientos del proyecto y adquisicion de servicios puntuales en los
centros internacionales de procura especializada del PNUD en Copenhague y Kuala
Lumpur.

Tiempo y estructura dedicada en la oficina del PNUD en Caracas para la gestion local
de apoyo al proyecto, con énfasis en los momentos de asignacion y definicion de
necesidades y recepcién y entrega de bienes, asi como para el seguimiento sustantivo
y financiero del proyecto y la posterior rendicién de cuentas técnica y financiera.

v Gastos relacionados con negociacion de contratos y consultorias.

¥ Consultorias especializadas.

Productos comunicacionales para difundir logros y lecciones aprendidas. Materiales de

aprendizaje y Manuales de Operaciéon ajustados al contexto venezolano. Materiales

subidos a pagina web del proyecto.

Alianzas

v

Utilizacion de acuerdos preexistentes y/o establecimiento de acuerdos Inter-agenciales
con agencias del Sistema de las Naciones Unidas, para la compra de productos

especializados, relacionados con los mandatos de las agencias.
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v De ser necesario, alianzas con entidades y organismos especializados para

mejoramiento de especificaciones técnicas.

v/ Alianzas con CIPS (Colegio Profesional de Adquisiciones y Aprovisionamiento del
Reinc Unido) para la certificacién de profesionales directivos.

Riesgos y Supuestos

v Se han definidc como riesgos las actuales y eventuales futuras medidas
internacionales o bilaterales de caracter econdémico y punitivo, que restringen el
acceso de la economia publica venezolana a mercados internacionales, incluyendo
mercados de bienes y servicios, mercados de transporte y mercados financieros y de
seguro. Estas medidas son un riesgo que puede afectar al proyecto. EI PNUD mitigara
este riesgo mediante una prudente gestion de las licitaciones y del pago a
proveedores, asi como de {a gestiéon de contratos, compras y transporte.

v Retraso en el aporte de recursos de acuerdo at calendario de contribucion suscrito
entre el gobierno y el PNUD. Este riesgo podria paralizar o ralentizar el nivel de
operacion, manteniendo el velumen de adquisiciones por debajo del potencial
esperado. E! PNUD mantendra un dialogo fluido con el Gobierno para evitar que este
riesgo se materialice.

v Que el Comprador (CORPOVEX) incurra en retraso en la toma de decisiones, al inicio
de los procesos (rio arriba) debido a la dificultad para generar especificaciones
técnicas de necesidades, y al momento de la aprobacion de fa recomendacion de ta
mejor propuesta de oferentes (rio abajo) y en la colocacién de la orden de compra.
Este riesgo distorsionaria fa expectativa de entrega en los tiempos establecidos en el
flujo de trabajo y podria generar la cancelacion de ofertas con el consiguiente dafo
reputacional al PNUD con esos vendedores y empresas. El PNUD mitigara este riesgo
(a) con el apoyo de expertos gque trabajaran con CORPOVEX y los Ministerios
sectoriales en la definicion precisa de las necesidades; (b) en un aseguramiento con
CORPOVEX de la flabilidad del requerimiento y en un traslado de informacion fluido
durante el proceso de licitacion para evitar sorpresas y conocer con antelacion las

preferencias del Comprador.

v Riesgo de no concluir las licitaciones debido a factores externos. Ef PNUD mantendra
en todo momento una transparencia de comunicacion de los grandes rasgos del
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programa para de una parte evitar criticas por no cumplir con su politica de
informacidn pablica, y por ofro, no dafiar la confidencialidad de las negociaciones vy
de los acuerdos contractuales con empresas privadas, se trate de acuerdos firmes o

en proceso de consolidacion.

Participacion de las Partes Involucradas
Beneficiarios:

Los organismos sectoriales se veran beneficiados por los resultados de proyecto,
ya que la estrategia supone el desarrollo de aplicaciones para disminuir tiempos de
ejecucion de tramites y optimizar la forma de solicitar las demandas.

Los funcionarios puablicos se verdn beneficiados al contar con mejores
herramientas y capacidades para el cumplimiento de sus responsabilidades, incluida

su certificacion internacional.

Poblacién beneficiada: La estrategia del proyecto supone el fortalecimiento de las
instituciones publicas para asegurar el suministro oportuno de los insumos necesarios
para mantener en funcionamiento sistemas de servicios basicos sociales (satud,
suminisiro de energia eléctrica, agua potable, saneamiento, gestion de desechos
sélidos y transporte, entre otros) y planes de desarrolle a nivel nacional, con to cual se
heneficiaran de manera general todos los usuarios de dichos servicios, y especialmente
grupos sociales en situacion de pobreza y vulnerabilidad. Las mujeres venezolanas se
heneficiaran especialmente considerando el analisis de género de la mayoria de las

infervenciones previstas.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CS5/CTr)

Se prestara especial atencién a mercados emergentes y mercados del Sur global para
la procura de bienas y servicios que compitan con garantias de valor por dinero. Se
tratara de invitar a grandes proveedores de la regién como en las grandes economias
en desarrollo. Ello tendra especial incidencia en el sector de las medicinas genéricas y
automocion. Para ello se tendran en consideracion servicios postventa y disponibilidad

de partes o repuestos.
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Conocimiento

l.os principales productos surgidos de este proyecto que le daran un alcance mas alla
de su tiempo y una cierta garantia de sostenibilidad, seran

»  Manuales de Procura adaptados al contexto venezolano

+  Manuales de Planificacion de Compras Sectoriales Internacionales

+ Bases de Datos de Proveedores e Industrias Manufactureras por sector

« Materiales de capacitacion para la certificacién internacional

» Formularios y documentos esiandarizados para la gestion de los procesos de

procura y licitacion internacionales
Sostenibilidad y Escalamiento

Al final del proyecto deberia existir una mayor capacidad institucional para la gestién
de flujos de proceso de procura en CORPOVEX y en las unidades de procura de las
unidades receptoras. Al final def proyecto se contara ¢on un contingente de funcionarios
internacionalmente certificados en procura y licitaciones, que seran miembros de una
red de expertos y técnicos en esta materia. Al final del proyecto, la base de datos de
proveedores queda como un activo del Gobierne Venezolano para continuar las

adquisiciones que considere oportunas en el futuro,
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iV. GesTiON DEL PROYECTO

4.1 - Eficiencia y efectividad de los Costos

A nivel mundial, el PNUD se rige por un conjunto de politicas y procedimientos de
adquisiciones ajustados a los mas altos estdndares globales, con los que realiza contratos,
entrega bienes, obras civiles y servicios necesarios para promover un desarrollo humano

sostenible, segln las prioridades nacionales v locales de los paises donde opera.

Los principios que rigen los procesos de operaciones (adquisiciones y contratos) del PNUD

son los siguientes:

-

Imparcialidad, integridad, transparencia
« Buena relacion calidad-precio

+ Competencia efectiva

Vaior por dinero

El PNUD ha side categorizado por la International Aid Transparency Initiative (1ATI) como la
organizacion mas transparente a nivel mundial por 2 afios consecutivos en el indice de
transparencia de cooperacion (el dato mas reciente es de 2016}, centrandose en la
pertinencia de ia planificacién del desarrollo nacional, la gestién de las finanzas plblicas y la

rendicion de cuentas mutua a nivel nacional®,

Los recursos del proyecto se administraran de acuerdo con los procedimientos, normas y
directrices del PNUD, garantizando eficiencia, eficacia, transparencia e imparcialidad. El
PNUD se encargara de gestionar los recursos, de llevar a cabo las comunicaciones e
informes y de velar por [a supervision fiduciaria. Para desempefar su rol, el PNUD contara
con el apoyo directo y con el acompafiamiente de su equipo operativo y programatico en
Venezuela y el Centro Regional de Panama, a fin de garantizar agilidad y respuesta oportuna

ante los requerimientos asociados al proyecto.

12 \ar The 2016_Aid Transparency Index,
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En todas las operaciones el PNUD aplicard un marco de contro! interno que asegura la

division de responsabilidades segun las practicas internacionales de buena gobernanza.

El PNUD, siguiendo sus politicas y procedimientos, asegura la realizacion de auditorias
externas durante la gjecucion de los fondos gue administra.

4.2. Gestion del Proyecto

4.2.1 Planificacién

El proyecto serd ejecutado siguiendo planes operativos anuates de trabajo (POA) los cuales
deberan ser aprobados a inicios de cada afio y ratificados por los miembros de la Junta
Ejecutiva del proyecto. Elfla directora/a del proyecto, en coordinacion con CORPOVEX,
establecera un plan de operativo anual (POA) que incluira un plan de trabajo detallado con
su respectivo presuptiesto, un plan de compras, un plan de contrataciones y el calendario

de las actividades de monitoreo.

4.2.2 Modalidad de gestion de fondos

La modalidad de gestién de fondos sera Implementacion Directa por el PNUD (DIM). Bajo
esta modalidad, el PNUD lleva a cabo el proceso desde la requisicion hasta el
desembolso/pago.

4.2.3 Pagos de impuestos

De conformidad con el Acuerdo Basico de Asistencia entre el Gobierno de la Republica de
Venezuela y el PNUD vy sus Privilegios e Inmunidades, publicado en la Gaceta Oficial No
36.183 de fecha 11 de abril de 1997, en sus articulos IX y X se establece respectivamente:

“E} Gobierno aplicara tanto a las Naciones Unidas y sus érganos comprendidos el PNUD y
los Organos subsidiarios de las Naciones Unidas que actien como Organismos de
Ejecucion del PNUD, como a sus bienes, fondos y haberes y a sus funcionarios, incluidos
el Representante Residente y ofros miembros de la misidn del PNUD en el pals, las
disposiciones de la Convencion sobre Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas®
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“El Gobierno adoptara todas las medidas necesarias para que el PNUD y cualquier
organismo de ejecucidn, asi como sus funcionarios y demas personas gue presten servicios
por cuenta de ellos estén exentos de los reglamentos u otras disposiciones legales que
puedan entorpecer las operaciones que se realicen en virtud del presente acuerdo, vy les

dara las demas facilidades necesarias para la rapida y eficiente ejecucién de los proyectos.”

Por o tanto, y en base a todas las consideraciones previas, no es practica en los Estados
parte de la citada Convencion la constitucién del PNUD como agente de retencidn de
impuestos, en ninguna de las operaciones llevadas a cabo por el organismo internacional
en el desarrollo, ejecucion o implementacion de proyectos, independientemente de las
funciones que asuma en cada uno de los proyectos en los que participe

El PNUD utilizara sus prerrogativas para cumplir con esta disposicion. Sin embargo, esto no
exime al personal dei programa/proyecto pagado con fondos del programa/proyecto, ni a los
consultores ¢ empresas contratadas para la provision de los bienes o servicios, de sus
obligaciones fiscales ante el SENIAT.

4.2.4. Compras y contrataciones

A solicitud de CORPOVEX, el PNUD actuara como asociado en la implementacion,
proporcionandc asistencia técnica, fortaleciendo capacidades, brindando servicios de
adquisiciones y contrataciones, asi como el seguimiento y evaluacion del proyecto. Para
implementar las compras y contrataciones, el PNUD aplicara sus propias reglas vy
regulaciones, politicas y procedimientos. Se elaborard un plan de adquisiciones el cual
deberd ser aprobado por la Junta Ejecutiva anualmente. EI PNUD conservara la
documentacion original de los procesos de adquisiciones de bienes y contratacion de
Servicios.

CORPOVEX asumira la responsabilidad del manejo y custodia de los insumos, bienes o
productos, en cuanto éstos sean entregados en los puertos de destinc a su satisfaccion. El
Proyecto operara como una tarjeta de débito o una linea de crédito bancario, permitiendo la
realizacion de capacitaciones y compras ilimitadas mientras haya fondos en el depdsito,
menos los gastos de operacion del proyecto (que son fondos “comprometides” aunque no
desembolsados). El Proyecto opera en tres fases, aisladas entre si, que protegen a la
operacion, a los bienes y al Comprador (CORPQOVEX). Las tres fases son: el Depésito, las
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Compras y la Entrega (D-C-E). Para el buen fin de la operacién en su conjunto, es muy
importante separar nitidamente los tres segmentos.

El primer segmento se documenta en el acuerdo de financiacion ya firmado, y consiste en el
depdsito por el Gobierno de recursos financieros, en divisas, al PNUD, para apoyo a las
actividades de la Oficina del PNUD en Venezuela. El segundo segmento se documenta en
las solicitudes de compra y consiste legaimente en la compra en mercados infernacionales
por el PNUD, con los recursos depositados, de los bienes solicitados por el Comprador.
Tales bienes son propiedad del PNUD hasta que se entregan al Comprador en territorio
venezolano de acuerde a la INCOTERM de ia licitacion. El tercer segmento es precisamente
el envio por el PNUD a su oficina en Caracas, a traves de su red de oficinas (Panama,
Copenhague, Bruselas, Ginebra y 144 mas en {odas las capitales del mundo fuera de la
OCDE), de los bienes que necesita para cumplir con los objetivos de este proyecto en
Venezuela. Este segmento concluye con ia entrega de bienes al Comprador en la Aduana

de Venezuela y la trasferencia de su titularidad en ese momento.
El depésito (D)

Por limitaciones tegales, el PNUD no puede adelantar compras con sus recursos, no puede
financiar adquisiciones y no puede averiguar precios sin un primer depdsito. El mecanismo
del proyecto y similares trabaja con dinero en caja. El trabajo de averiguacion de precios y
las labares de licitacion tienen un coste, haya compra final o no, gue es sufragado mediante

los gastos directos del proyecto.

El depésito se efectuard con arreglo al calendario de pagos establecido en el Acuerdo de
Financiacién. Tal calendario podria acelerarse si las compras previstas tienen que ser mas
importantes o mas rapidas que el propic escalonamiento de los depdsitos. En todo caso, se
iniciara capitalizando el fondo del Proyecto para varias operaciones durante un tiempo
previsible y mediante entregas adicionales en un calendario de transferencias acordado, en
principio antes de cada final de trimestre. Los depodsitos se realizaran en divisa convertible y
en la cuenta corporativa del PNUD consignada en el Acuerdo de Financiacion ya suscrito:

UBS S.A.

UNDP Contributions (EURO) ACCOUNT 240FP1030940
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PO. Box 2600

1211 Geneva 2, Geneva Switzertand

IBAN/ABA CH2200240240FP1030940

SWIFT CODE UBSWCHZHS80A

Los depodsitos seran cifrados: para PNUD Venezuela, FIGESEP.

Aun cuando se haya depositado el recurso en una cuenta bancaria del PNUD, &l
Gobierno permanece en todo momento duefio de |a totalidad del deposito (menos los
gastos de operacion y compras en curso). El Gobierno puede cancelar el Proyecto y
recuperar el depdsito con el tiempo de preaviso con arreglo a las estipulaciones del
acuerdo de financiacion. Tras la liquidacién de cuentas, el Gobierno recuperara el
balance no gastado en la misma divisa en gue fue depositado.

L.as compras (C)

Los € (u otras divisas convertibles) recibidos se acreditan de inmediato al Proyecto. El
o la gerente del proyecto cuenta con el apoyo de los centros de licitacion del PNUD (el
mas cercano se encuentra en Panama y el mas especializado en Copenhague) y tiene
autoridad para recibir la solicitud inicial de compra y realizar una averiguacion de
precios en colaboracién con el Centro Regional de Panama del PNUD, quien podra
directamente lanzar una licitacion internacional o proceder a una invitacion de ofertas
~y eventualmente realizar los pasos previos a una compra o contratacion directa. El o
la gerente recibird a continuacion la aprobacion de fa orden final de compra del
Gobierno, adquirira los bienes y organizara su exportacion hacia su destino, mediante

un transportista internacional.

El proyecto cuenta con un minimo equipo, un presupuesto de viaje entre Caracas y fas
zonas de produccién (de ser necesarios), e incorpora los gastos necesarios para poder
dar cuenta en todo momento del estado financiero del proyecto y para que el equipo
de Panama del PNUD y la oficina de pais del PNUD en Venezuela puedan supervisar
las licitaciones, las compras, el transporte y la entrega al Comprador. También cuenta
con los recursos necesarios para la informacién publica necesaria, la auditoria del

proyecto y su monitoreo y evaluacion.
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En este contexto resulta fundamental |a figura del Comprador, |a autoridad del gobierno
que tiene la capacidad de determinar a) lo que se tiene que comprar [solicitud de
compral; b) dar la confermidad al precio de adquisicion y coste de transporte y ¢) recibir
los bienes en territorio nacional. Se ha determinado que ese Comprador es
CORPOVEX, en la persona de su Presidente.

Entre ofras tipologias, se ha de diferenciar compras de unidades singulares (como
piezas o mctores de determinada marca y fipo que hay que reemplazar y estan
predeterminados) o compras a granel (numerosas unidades o volumen de materiales
0 bienes en los que se pueden analizar las ventajas comparativas de distintas marcas,
tipos y precios). Asimismo influyen sobre costos y tiempos la existencia de tales bienes
en inventario y almacén, frente a los bienes que por su naturaleza o volumen, se tienen
que encargar para manufactura, produccion o ensamblaje. No hay limitacion del objeto
de la compra mientras se trate de bienes y servicios que redundan en pro del desarrollo
econdmico y social del pueblo y de la sociedad venezolanos. Quedan excluidas por
ello compras militares, de explosivos, alcohol, tabaco y similares, de bienes que
pudieran infringir regimenes de propiedad intelectual, de piedras y materiales preciosos
etc. El Proyecto pedra articular una modalidad de compra y transporte “fast-track” para
adquisiciones que por su naturaleza necesiten estar disponibles lo antes posible en
territoric nacional. A tal efecto, se limitaran los tiempos tanto de compra como de

transporte, recurriendo a carga aérea.
La entrega (E)

El Proyecto solo trabaja con proveedores que por su nacionalidad, lugar de residencia,
sistema financiero o cualquier otra circunstancia no tienen restricciones para operar
con, y transportar carga por mar o avién a Venezuela. El PNUD puede ofrecer
modalidades de entrega, dependiendo del tipo de bien adquirido y del volumen, normal
o urgente, por flete maritimo o carga aérea, y con los costes acompariados. La entrega
de los bienes significa el traspaso de su titularidad a CORPOVEX, que se realiza en
territorio nacional.
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4.2.5. Contratacion de personal

Todoe proceso de contratacion de personal seguird las politicas y procedimientos del PNUD.
El Proyecto podra financiar el desarrollo de capacitaciones del perscnal, de sus socios y
beneficiarios siempre que las accicnes formativas contribuyan al logro de los resultados del

proyecto.
4.2.6 Manejo de equipo, suministros y otros bienes

La propiedad del equipo, suministros y otros bienes financiados con cargo a los recursoes del
proyecto, serd del PNUD hasta que se realicen los procedimientos de transferencia a
CORPOVEX, o disposicion previstos de acuerdo a sus normas y procedimientos.

4.2.7 Informes financieros

El Informe Combinado de Gastos (Combined Delivery Report o CDR por sus siglas en inglées)
es el estado financiero oficial del PNUD que detalla ia ejecucidn financiera del proyecto en
un periodo determinado. Este informe sera preparado por el PNUD basado en la informacion
registrada en su sistema ATLAS vy sera firmado por CORPOVEX en sefial de aceptacion,

4.2.8 Gastos de administracion

Todas las confribuciones de este proyecto estan sujetas a la politica de recuperacion de
costos de PNUD y Costos Directos del Proyecto (DPC por sus siglas en inglés). Los costos
correspondientes seran cargados a la contribucion y acreditados directamente por el PNUD
utilizando las politicas y procedimientos vigentes.

Por los servicios generales de gestion (GMS) se imputara un 5% del total de la contribucion.
Este porcentaje sera cargado directamente a la cuenta de cada una de las actividades que
conforman este proyecto por parte del PNUD, sobre la base del monto pagado
financieramente por el proyecto en el periodo.

El Proyecto se implementard fundamentaimente en Caracas, sede del Gobierno de
Venezuela y del Comprador CORPOVEX. Adicionalmente a la capacidad instalada en la
Oficina del PNUD en Caracas, actuara como oficina de enlace la estructura de licitaciones
internacionales del Centro Regional del PNUD en Panama, Copenhague {Dinamarca), Kuata
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Lumpur (Malasia) y los servicios financieros de la sede. Se llegara a acuerdos para obiener
apoyo operacional dedicado tanto en Caracas como en Panama, y compartido en
Copenhague y K-L, dependiendo de la naturaleza de 10s bienes a adquirir. Los costos totales
de los servicios a prestar por estas estructuras no podran rebasar los €250,000 para el afo
2019 y una cantidad similar se cargara, como maximo, en el primer trimestre de 2020 para
los costos directos de ese gjercicio.

Los Servicios de Apoye Directos a ser provistos por la Oficina de Pais del PNUD seran
fundamentalmente los de gestion de apoyo a la definicidn de necesidades, organizacién de
las capacitaciones, y gestion de apoyo a la entrega de bienes. Los Servicios de Apoyo
Directo del Centro Regional de Panama (o0 en su caso otros Centros del PNUD u ofras
agencias de las Naciones Unidas, especializadas en el bien de que se trate) seran los de
organizacion de la licitacion, compra y transporte internacionales, asi como la organizacién
de la certificacion de los funcionarios. El costo directo del proyecto en logistica sera
sufragado con el 1% sobre el volumen de la contribucidn, que gestionara la Oficina del PNUD
en Caracas. L.os costos de consultores nacionales e internacionales, gestion de la pagina
web, gastos de auditoria, monitoreo y evaluacion, seran definidos en el presupuestio del

proyecto.
4.2.9 Intereses.

Los intergses que generen los recursos financieros depositados al proyecto seran utilizados
segun las politicas y regulaciones de PNUD gue rigen el funcicnamiento de los mismos.

4.2.10 Auditoria

El proyecto estara sujeto a una auditoria en la periodicidad y bajo los criterios establecidos
por la Oficina de Auditoria del PNUD. La Auditorfa fiene por objetivo proveer al PNUD la
seguridad sobre el manejo y ufilizacion adecuada de los recursos y seré realizada en

conformidad con las normas que regulan Ja ejecucion de proyectos apoyados por el PNUD.

4.2.11 Derechos de propiedad intelectual vy uso de lego en productos a

entregar

Los derechos de patente, derechos de autor y otros derechos similares resultantes de este
proyecto, perteneceran al PNUD, de acuerdo a sus normas y regulaciones. El usc del
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nombre, abreviaturas y emblemas del PNUD no podran ser utilizadas ni en relacién con las
actividades del proyecto ni de ninguna manera, salvo cuando medie la expresa aprobacién
previa por escrito del PNUD, para cada caso en particular,

4.2.12 Revisiones al proyecto

El Proyecto tendra una vigencia inicial desde la fecha de suscripcion de este instrumento
hasta el 31 de diciembre de 2020,

Cualquier modificacion del plazo del proyecto acordado se reflejard en un cambio en el plazo
del presente documento de proyecto mediante una revision del mismo.

El PNUD, en acuerdo con CORPOVEX, podra introducir modificaciones al documenio de
Proyecto en cualquier momento y cuando sea apropiado, en respuesta a cambios producidos
en el contexto del desarrollo o para ajustar el disefio y la asignacién de recursos con el fin
de garantizar que el proyecto funciona de manera efectiva, Los cambios al proyecto que no
afecten su ambito de aplicacion, su fecha de terminacién ¢ el costo total estimado no
requieren de un documento de revision firmado. En ningGn momento et PNUD aprobara
revisiones que extienda la duracién del proyecto por mas de siete afos.

L.as revisiones pueden ser;

(a) Modificaciones en los objetivos inmediatos;

(b) Modificaciones en las actividades y resultados;

(c) Meodificaciones en €l marco institucional;

(d) Extensién, reprogramacion, cancelacion;

(e) Otras modificaciones que merezcan consideracion especial.

El presente proyecto terminara; 1) por vencimiento del término previsto para su duracion; 2)
por cumplimiento de sus objetivos inmediatos antes ¢ después de lo previsto; 3) por fuerza

mayor o caso fortuito.

Las obligaciones contraidas en virtud de este documento de proyecto permaneceran
vigentes después de su expiracién en la medida necesaria para posibilitar la conclusién
ordenada de {as actividades, la retirada del personal, la atribucion de los fondos y los bienes,

el cierre de las cuentas entre las partes y la liquidacion de las obligaciones contractuales
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estipuladas con respecto al personal, los contratistas, los consultores o los proveedores,
respetando las disposiciones del PNUD en materia de cierre de proyecto y de reconocimiento
de gastos elegibles.

En caso de necesitarse, ef Director Nacional del proyecto podra solicitar la reasignacién de
recursos financieros de una partida presupuestaria a ofra, siempre y cuando no se modifique
la obtencién de los resultados previstos y los valores a reasignar no sean en porcentajes
superiores al 10% de lo presupuestado. En caso de que se requiera reasignar porcentajes
superiores al 10%, se debera proceder a una revision del proyecto.

En caso de ejecucion financiera inferior al 20% de lo presupuestado para el frimestre, se
convocara a la Junta Ejecutiva para que fome las medidas gue correspondan para apoyar la
implementacion financiera.
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VIIi. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

De acuerdo con el Marco de Cooperacion del PNUD, y con base en el manual de pregramacion, se creara
una estructura del proyecto que contemplara;

Junta del Proyecto

Socio de Desarrollo

Presidente de la Corporacion Venezolana
de Comercio exterior (CORPOVEX)

" CORPOVEX
Apoyd ala
T T T - Administracién de
Gerente del ' procesos
proyecto
Designade por el.

‘agoclado enta |
| implementacién PNUD

Especialistas en
sectores
especificos
Cansultores Nacionales e
internacionales

Junta ejecutiva del Proyecto: es la instancia responsable de tomar las decisiones
ejecutivas de gerencia para el proyecto de acuerdo a informes presentados por el/la Gerente
y el/la garante, incluyendo la aprobacion de |as revisiones de éste. integran la Junta Ejecutiva
detl Proyecto: El/La Representante Residente det PNUD ¢ su delegado/a, el Presidente de
CORPOQVEX o su delegado/a. La Junta Ejecutiva sera presidida por el PNUD y se reunira al
menos una vez por ano para revisar los avances y proveer direccién estratégica al proyecto.
Ademas proporcionara direccion y generard acuerdos sobre posibles acciones a fin de
abordar los riesgos y problemas especificos encontrados durante la ejecucién del proyecto;
revisara y aprobara el informe anual sobre la marcha del proyecto y proporcionara

recomendaciones para asegurar la obtencion de los objetivos y productos esperados segun
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el plan de trabajo; valorara el informe de revisién anual del proyecto y hara recomendaciones
para el plan de trabajo del afio sigtiente.

Garante del proyecto:

Apoyara a la Junta Ejecutiva del Proyecto, llevara a cabo de forma objetiva e independiente
jas actividades de monitoreo y supervision del proyecto. Durante la implementacion del
proyecto, asegura que los hitos de éste son administrados y completados adecuadamente.
Tiene la responsabilidad primordial de asegurar que el proyecto obtenga los productos
gspecificados en el decumento de proyecto y dentro del marco de calidad, tiempo y costo
especificados en los planes de trabajo. El {la) Garante del Proyecto sera nombrado/a por
PNUD.

Gerente del Proyecto en PNUD: El/La Gerente del proyecto tiene la autoridad de

coordinar ejecutivamente todas las actividades de implementacion para ejecutar el proyecto
diariamente en nombre del Asociado en la implementacion dentro de las restricciones y
orientaciones establecidas por la Junta. Elf.a Gerente del Proyecto es responsable de ia
administracion diaria y la toma de decisiones para el proyecto. La responsabilidad principal
del/de ia Gerente del Proyecto es garantizar que el proyecto produzca los resultados
{productos) especificados en ¢l documento del proyecto, con el esténdar de calidad
requerido y dentro de las restricciones de tiempo y costo especificadas.

Apoyo del PNUD a ja Implementacién: Estos son los apoyos operativos especializados

en adquisiciones y gestion de contratos. Se contara con apoyo del Equipo de adquisiciones
PNUD (Venezuela, Centro Regional Panama y otras unidades PNUD global) y de
especialistas en Sectores Especificos

Apoyo a la Administracién de Proceses (CORPOVEX): CORPOVEX designara un(a)
funcionario(a) que sera responsable de la coordinacion de las actividades con el PNUD en

la gestién diaria del proyecto. Debera asegurar el suministro oportune de la informacion y
documentacion necesarias para la correcta ejecucion del proyecto, asi como de la gestion
de los procesos de responsabilidad de CORPOVEX, segtin lo establecido en los Roles y
Responsabilidades descritos en el Flujo de Operacion del Apoyo a Licitaciones (supra).
También se asegurard de realizar las articulaciones necesarias con las entidades que
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considere pertinentes en el marco de la provision de los servicios y productos acordados en
&l Proyecto.

IX. ConrtEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el
Articulo | del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 19 de enero de 1995 y publicado en
la Gaceta Oficial el 11 de abril de 1997 entre el Gobierno de Venezuela y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA
a ta “Agencia de Ejecucién” se interpretara como una referencia al “Asociade en la
fmplementacion”.

El Asociado en la Implementacion deberd asegurar fa mejor relacion calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion
financiera de ta implementacion del proyecto. Este proyecto sera implementado por el PNUD
que sera el encargadc de implementar el proyecto de conformidad con sus

reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros y de gestion.

X. GeESTION PE RIESGOS

1. EIPNUD come Ascciado en Ié implementacion cumplird con las politicas, procedimientos
y practicas del Sistema de Gestién de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por
sus siglas en inglés

2. El PNUD como Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que
resuiten razonables a fin de asegurar qu:e ninguno de los fondos del proyecto bajo su
custedia se utiticen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del
presente proyecto ne aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado
por Resolucion 1267 del afo 1999. Este listado puede consultarse en

htip://www un.arg/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shiml. Esta disposiciéon debe
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incluirse en todos los subcontratos y sub acuerdos firmados en el marco del presente
Documentio de Proyecto.

. De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciongs y Programas del PNUD,
se reforzarg la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD (hitp.//www. PNUD.org/ses), y del

Mecanismo de Rendicion de Cuentas (http:/fwww.PNUD. org/secu-stm).

. El Asociado en la Implementacién (a)} realizaré |as actividades relacionadas con el
proyecto y programa en conformidad cen [os Estandares y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (¢) participaré de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas.
El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y
puedan acceder al mismo.,

. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto,

personal relevante, informacion y documentacion.

. EI PNUD como Asociado en la Implementacion velard que las obligaciones siguientes

sean vinculantes para cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiaric:

a) De conformidad con i Articulo |il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del
Documento de Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccién de cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de su propiedad, y de ios bienes del
PNUD que se encueniren en su custodia. Con este fin, cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en
cuenta la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto,

ii) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de
la parte responsable, del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena
implementacion det plan de seguridad.
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El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesaric. El incumplimiento de mantener e
implementar un plan de seguridad apropiade como se requiere en este documento se
considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte responsable,
subcontratis{a y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas
apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de
sus funcionarios, consultores, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del
proyecto o programa o utilizande los fondos del PNUD. Garantizara que sus politicas
de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude se apliquen
y se apliquen a todos tos fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del
Documento de Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario: {a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b)
Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los requisitos de los
documentos anteriores, fos cuales son parte integral de este Documento de Proyecto
y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecio de los proyectos y programas del PNUD. Cada
parte responsable, subconiratista y sub-beneficiario proporcionara su plena
cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacion
pertinente v el acceso a sus locales (y de sus consuitores, partes responsables,
subcontratistas y sub adjudicatarios), en las condiciones razonables que sean
necesarias para los fines de una investigacién. En caso de que haya una limitacion
en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con la parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucién,

Cada parte responsable, subcontrafista y sub-beneficiario mantendra informado al
PNUD, como Asociado en la Implementacion, de manera inmediata de cualquier
incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion
con fa debida confidencialidad. Cuando la parte responsable, subconiratista y sub-
beneficiario sepa que un proyecto ¢ actividad del PNUD, en su totalidad o en parte,
es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de
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Oficina del PNUD, quien informara prontamente a fa Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la
QA del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacién,

El PNUD tendra dereche a un reembolso por parte de la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario de los fondos que hayan side utilizados de manera
inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de otra manera gue no sean
los términos y condiciones del Documente del Proyecto. Dicho monto puede ser
deducido por el PNUD de cualquier pago debido a la parte responsable, subcontratista
o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo. Cuando dichos fondos no hayan
sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subconfratista o sub-beneficiario
estd conforme con gue los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya
financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las
actividades previstas en ei presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso
a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacion de
cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera
inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de ofra
manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento det

Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se uliliza en esta clausula, se
considerard que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al
Documento del Proyecto, incluyendo aguellos con las partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en
relacién con el presente Documento de Proyecto incluird una clausula declarando
que, en relacion con el proceso de seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han
dado, recibido o prometido ningin honorario, gratificacién, descuento, regalo,
comisién u otro pago que no sean fos mostrados en la propuesta, y que el receptor
de fondos cooperard con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que

se adopten las medidas legales apropiadas en relaciéon con cualquier presunto
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incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las
autoridades nacionales pertinentes investiguen activamenie las mismas y adopten las
medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas
sus obligaciones establecidas en esta seccidn titulada "Gestién de Riesgos" se
traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las
clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestién de Riesgos" se
incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o sub acuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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ANEXOS

1. Acuerdo de financiacidn de los gastos entre el Gobierno de la republica Bolivariana de
Venezuela {el Gobierno) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

2. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto v de las principales posiciones

gerenciales

Analisis de Riesgo

Flan de Requerimientos (a ser anexado posterior a la firma de este documento})

Informe de Calidad del Proyecto

@ ;o bW

Diagndstico Social y Ambiental
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ANEXO 1
ACUERDO DE FINANCIACION

ACUERDO DE FINANCIACION ENTRE
EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA BOQLIVARIANA DE VENEZUELA Y
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
(PNUD)

POR CUANTO el Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo {en adelante el “PNUD™} ¥
¢l Gobierno de la Republica Bolivariana de Venezuela (en adelante ol “Gobierno™) convienen en
cooperar para fa gjecucion det Prayectn de Apoyo al Fortalecimiento Institucional y a fa Cestion de
Servicios Poblicos Bésicos (en adelante el Proyecto) en Venezuela, segin se describira en el
documento del proyecto a desarrollar por el PNUD y a ser firmado confuntamente con el Gobierno,
para el reforzamiento de capacidades institucionales que redunden en el bienestar de fa poblacidn
vengzolana,

POR CUANTO cl Gobicrno ha informado al PNUD que esté dispuesto s contribuir fordos (en
adelanle la “Contribucion™ al PNUD sobre la base de un acuerdo de financiacin a los fines de
incrementar los recursos disponibles para el Proyecto, para el reforzamiento de capacidades
institucionales y la adquisicién de bienes y, de ser el easo, servicios, en mercados internacionales, a
precios competitivos, que redunden en ahorro para €l presupuesto piblico de la nacion y er calidad
para el ofrecimiento de servicios pablicos,

POR TANTO ¢! PNUD y ¢l Gobieno acuerdan lo sigujente:
Articulo [

1. El Gobierno, de conformidad con lo establecido en el pirrafo 2 en este Articulo, pondrd a
disposicién de! PNUD la suma de 50 Millones de EUROS (€50,000,800) para et Proyecto.

2. F! Gobierno, de conformidad al calendario de pagos definido abajo, depositar la Contribucion en
EUROS (€), en el Banco:

UBS S8.A

UNDP CONTRIBUTIONS (EURQ)Y ACCOUNT 240FP1030940.
P.0 Box 2600

1211 Geneva 2

Geneva, SWITZERLAND

IBAN/ABA CH22002402408P1030940

Swift code UBSWCHZHE0A
Calendario de pagos Monto
A los 15 dias de la firma de este acuerde €10,000,000
Antes del 31 de Marzo de 2019 €10,000,000
Antes del 30 de Junio de 2019 €10,000,000
Antes del 31 de Septiembre de 2019 £10,004,000
Antes del 31 de Diciembre de 2019 €10,000,000
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Con excepeion del primer depésito, esie catendario de pagos podré ajustarse en fechas y cuamtfas a
los requerimientos de compras del Gobicrno. El primer pago servird para hacer efectivos los costes
directos del proyecto que serén de €250,000 para ¢! affo 2019. Una cantidad similar se cargard en el
altimo trimestre de 2019 para hacer frente a los costes directos para 2020,

3. Cuando un pago de la Coniribucién se haga efectivo, ¢f Gobiemo enviard al PNUD la
informacién sobre ess remesa mediante un e-mail dirigido a contributionsi@undporg ¥y
registry.vefiundp.org con los siguientes datos; Gobiemo de Venezuela, oficina del PNUD en
Venezuela, Proyecte FIGESEP. Esta informacion también se incluird en el aviso de remesa bancaria
cuando se transfieran fondos al PNUD

4. Cuando el page, como es ¢l caso, se ¢fectile en una moneda distinta del délar de los Estados
Unidos, su valor s¢ determinara aplicando e} tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas
vigente en la fecha de la acreditacion del recurso a Ja cuenta del PNUD. En caso de que antes de la
utitizacién total del importe abonadoe al PNUD hubiera una variacién en el tipo de cambio operacional
de las Naciones Unidas, se ajustard en consonancia ! valor del saldo de fondos no utilizados. Si, &n cse
caso, se registrara una péedida en el valor de dicha saldo el PNUD informard al Gobierno, con miras a
determinar si el Gobierno pucde aportar mis financiacién. De no disponerse de financiacion adicional
¢l PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia al Proyecto.

5. En ¢! calendario de pagos supra sc toma en cuenta 1a necesidad de que los pagos se efectiien con
antelacién 2 la ejecucion de las metividades previstas. Este calendario podrd ser enmendedo para
ajustarse al grado de avance de las compras del Proyecto. Ei PNUD no absorberd ninguna pérdida.
Todas las pérdidas (tales como {de maners enunciativa y no taxativa} pérdidas como resultado de
[tuctuaciones cambiarias de moneda) serdn cargadas al Proyecto.

6. Todos los estados de cuentas y estados financicros se expresardn en délares de los Estados Unidos.
7. El PNUD podri acepiar Contribuciones en otra moneda distinta a la de d6lares de los Estados
Unidos siempre y cuando esa moneda pueda ser convertible o wtilizable por el PNUD y sujeto a lo

establecido ¢n Articulo 6 que antecede. Cualquier cambio en la moneda de la Contribucién solo podrd
hacerse con el acuerdo det PNUD.

Articule 1

1. De conformidad con las decisiones, las politicas y los pracedimientos de la Junia Ejecutiva del
PNUD que se reflgjan en su Politica de Recuperacidn de Gastos con cargo & Otros Recursos, la
Contribucién al Proyecto estard sujeta a la recuperacién de los gaslos directes e indirectos en que
hayan incurrido Tas estructuras del PNUD fuera de Venezuela y la oficina del FNUD en Venczuela al
prostar servicios de apoyo pencral o la gestion. Para sufragar los gastos directos anuales, se ha
establecido una cifra en el articulo 1, parrafo 2 supra. Asimismo, en la medida en que correspondan
inequivecamente al Proyecto, todos los oiros gastos directos de gjecucitn (consuliorias, capacitaciones,
vigjes, insumos etc.) se incorporardn en el presupuesto del proyecie con cargo 4 la partida
presupuestaria pertinente y, en consecuencia, se imputardn al proyecto segln sus lineas presupuestarias
acordadas con ¢} Gobierno. Para sufragar los gastos indirectos de apoyo, se imputard a la Contribucion

2
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un cargo del 5%, Finalmente, ¢f PNUD cargard un 1% adicional sobre la contribucion para cubrir los
gastos de logistica.

2, Lasuma de los montos presupuestados para ¢l Proyecto y de los gastos estimados por concepto de
reembolso de servicios de apoyo conexos ne excederd el total de los recursos disponibles parg ef
Proyeeto en virtud del presente Acuerds, incluidos los fondos que puedan aportarie otras fuentes de
financiacién con destino a sufragar los gustos del Proyecto y los gastos de apoyo.

Articujo I}

1. La gestidn y los gastos del Proyecto se regirdn por las normas, los reglamentos. las politicas y los
procedimientos del PNUD incluso cuendo otras entidades de [n ONU sean Asociadas en a Ejecucién.

2. Tl mancjo del proyecto serd efectuado de acuerdo a las regulacionces, reglas y procedimientos det
PNUD incluso por otras entidades de la ONU que sean Asociadas en la Ejecucién.

Articulo IV

1. Laejecucion de las tareas de responsabilidad del PNUD de conformidad con el presente Acuerdo y
con el documente del proyecto dependeri de que €l PNUD haya recibide la Contribucién de
conformidad con el calendaric de pagos que figura en el Articulo I, parrafe 2 suprg. El PNUD no
comenzard [a ejecucién de Ias actividades hasta haber recibide Ja Contribucidn o la primera cuota de
ella, segiin corresponda,

2. Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a
factores inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionard
oportunamente al Gobierne una estimacién complementaria de la financiacién adicional necesaria, El
Gobiemno hard todo 16 que esté a su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

3. Silos pagos mencionados en el Articulo T parrafe 2 supra no se recibieran de conformidad con el
calendario de pagos, o si ¢l Gobierno u otzas fuentes no aportaran la financiacidn adicional requerida
de conformidad con el pamrafe 2 supra, el PNUD podrd reducir, suspender o rescindir Ia asistencia a
proporcionar al proyecto en virtud del presente Acuerdo.

4, El Gobierno deferminari su represemtacion por la auloridad Gnica que sctuard como EL
COMPRADOR y seri 1a exclusiva contraparte del PNUD, tanto para emitir las soliciiudes iniciates de
compra (en base a las que ¢l PNUD recomendard al vendedor gue ofrezea el mejor vator por dinero),
como para aprobar la-recomendacion del PNUD para la orden de compra final. El Comprador aprobara
la recomendacion y adjugdicacitn, incluyendo los wWrmines y condiciones aplicables, lo que generard la
orden de compra emitida por e} PNUD.

5. Las partes podrin dar & conocer, de acuerdo con la politica de transparencia del PNUD, las
cantidades contribuidas al proyecio, el nombre de los proveedores contratados para el suministro de
bienes, ¢l tipo gendrico de esos bienes y el importe del contrate. Cualquier otra informacion del
Proyecio seré facilitada si hay acugrdo entre las partes  tal efecto.

(T2 ]
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Artienlo V

El PNUD serd titular de ia propiedad del equipo, los suministros ¥ otros bienes financiados con
cargo a la Contribucidn hasta su transmisién al Gobiemno en territorio venezoluno. Las cuesuones
relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran de conformidad con las
peliticas y los procedimientos pertinentes del PNUD,

Articulo V1

La Contribucidn estara sujeta exclusivamente a los procedinientos de auditoria interna y externa
previstos en fas replamentaciones fnancieras, las normas, fas politicas y los procedimientos del PNUD.

Articulo Vil

El PNUD proporcionard al Gebiemo los informes necesarios, preparados de conformidad con los
procedimicntos det PNUD en materia de conlabilidad y sustantiva.

Articulo VIII

i. Luego de consultas entre las Partes de este Acuerdo y sujeto a que los fondes de la Contribucion
hayan sido recibidos, en cantidad suficienie para saldar todos los compromisos y obligaciones en la
implementacion del prayecto, este Acuerdo podré ser terminado por el PNUD o por ¢l Gobierno. T
Acuerdo dejard de ser valido dentro de treinta dias luego de que una de las Partes haya notificado por
eserito  fa olra Parte de su decisién de terminar ef Acuerdo,

2. Aun cuando haya finalizado el proyecio, ¢l PNUD seguira retenigndo las sumas no utilizadas de la
Contribucion hasta que s¢ hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se haya
incurrido en la ejecucion del proyecte y se hayan llevado a témino ordenadamente todas las
actividades del mismo.

3. Si el saldo de importes no utilizados no fuera suficiente para cumplir con tales compromisos v
obligaciones, ¢! PNUD notificard de ese hecho al Gobierno y consullard con €] la mancra en que se
puedan satisfacer,

4, Cunndo el Proyecto haya finalizado de conformidad con ¢l documento del proyecto, ¢l PNUD
reasignard automaticamente todo saldo inferior & 5,000 délares (cinco mil délares de los EE.UU.) no
desembolsado una vez se hayan satisfecho todos fos compromisos y obligaciones. El PNUD, previa
consulta con el Gobierno, reasignara tode saldo superior a 5,000 dolares (cinco mil ddtares EE,UUY no
desembolsado una vez s¢ hayan satisfecho todos los compromisos y ebligaciones.
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Articulo IX

Las Parles acuerdan que es importante tomar todas las precauciones necesarias para evitar
practicas corrupias. Para este fin, ¢] PNUD mantendrd estindares de conducta que gobierman la
actividad de su personal, incluyendo ta prohibicidn de préuticas corruptas ligadas ai olorgamiento de
contratos, licitaciones y otros beneficios, 1al como se establece en las Regulaciones del Personal de las
Na]d?\?fjs Unidas, en lus Normas y Regulaciones Financieras del PNUD y en ¢l Manual de Compras
del PNUD,

Articulo X

Consistente con las numerosas resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas.
incluyendo S/RES 1269 (1999), S/RES/1368 (2001) y S/RES/N373 (2001), tanto el Gabiermo como ¢l
PNUD estén firmemente comprometidos en la lucha internacional contra el terrorismo. s la politica
del PNUD asegurar que ninguno de los fondos bajo su custodia sean usados, directa o indireclamente,
para proveer soporte & individuos o entidades asociadas con ¢l terrotismo. De acuerde con esta politica,
el PNUD declara aplicar esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los fondos bajo la custedia
del PNUD obtenidos bajo estc Acuerdo sean usados para proveer soporte a individuos o entidades
asociadas con cl terrorismo,

Articulo X1

E! PNUD o ¢ Gobiemo podrén rescindir el presente Acuerdo previa consulta entre el PNUD y el
Gobiemo de Venezuela, siempre que los fondos de la Contribucion ya recibidos sean suficientes para
saldar todos fos compromisos y ebligaciones en que sc haya incirrido on la ejecucion del mismo. El
presente Acuerdo expirard 30 {treinta) dias despuss de que cualquiera de lus partes haya notificado por
escrito a 12 otra parte de su decision de rescindirlo.

Articulo XIH

Toda notificacién ¢ cerrespondencia entre ¢l PNUD y el Gobiermo se dirigira de Ja siguiente manera;

{a) Al Gobiemo:
Direccion Corpovex
Avenida Blandin, Centro Comercial Mata de Coco, Torre SENIAT, piso 2,
Chacao, Caracas. 1060

Al recibir fos fondos el PNUD enviard al Gobierno un recibo electronico a la direceién que figura
més abajo para confirmar que ha recibide los fondos transferidos.

Direccién electronica del Gobierno: xleon@corpovex.gov.ve
A la atencion de: Kabicr Ledn
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{b} ALPNUD: Sra. Rosicler Gomez, Representante Residente Adjunta del PNUD en Venezuela

Direccion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Avenida Francisco de Miranda, Torre Parque Avila, Piso 6
L.os Palos Grandes, Caracas 1060, Venezuela

Artienle XIV

Ll presente Acuerdo podrd enmendarse mediante un intercambio de cartas entre ¢l Gobierno y el
PNUD. Dichas cartas pasarén a ser parte integrante del presente Acuerda.

El presente Acverdo entrard en vigor cuando haya side firmado por las partes imteresadas, ¢n la
fecha de la glima Orma.

BN TESTIMONIO DE LO CUAL los infrascritos, debidomente autorizados, han firmade el
presente Acuerdo en dos ciemplares en idioma espafiol, de un mismo tenor y 2 los mismos efectos.

. Amﬂﬂ'ﬁobiemo: 13 M aere Prc/grama de las Naciones Unidas para o Desarrolto:
Xabier Ledn \§, PariiDENCIA § ¢ Peter Grohmann
Presidente N> _*/ Representante Residente
CORPOVEX . _ ..~ PNUD Venezuela
9 de noviembre, 2018 7RI 9 de noviembre, 2018
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ANEXO 2
TERMINOS DE REFERENCIA

ROLES DE GESTION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO
N°000115045 - APOYO AL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y A LA
GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS BASICOS

Junta Directiva del Proyecio

Responsabilidades Generales

La Junta del Proyecto es el grupo responsable de tomar por consenso las decisiones de
gestién para un proyecto cuando el Gerente del Proyecto requiere orientacion, incluida la
recomendacion para la aprobacion de planes y revisiones del proyecto por parte det PNUD
{ Asociado en la implementacién.

Para garantizar la responsabiiidad final del PNUD, las decisiones de la Junta del Proyecto
deben tomarse de acuerdo con las normas que deben garantizar la gestion basada en
resultados de desarrolio, la mejor relacion calidad-precio, equidad, integridad, transparencia
y competencia internacional efectiva. Ademas, la Junta de Proyecto desempefia un papel
fundamental en las evaluaciones de proyectos al garantizar la calidad del proceso y los
productos de la evaluacion, y al utilizar evaluaciones para mejorar el rendimiento, la
responsabilidad y el aprendizaje. El gerente del proyecto consulta a la Junta para las
decisiones cuando se han excedido las tolerancias del gerente del proyecto (normalmente
en términos de tiempo y presupuesto) (flexibilidad). Sobre la base del plan de trabajo anual
o plurianual aprobado, la Junta del Proyecto puede revisar y aprobar los planes trimestrales
del proyecto cuando sea necesario y autoriza cualquier desviacién importante de estos
planes acordados. Es la autoridad que firma la finalizacion de cada plan trimestral, asi como
autoriza el inicio de! proximo plan trimestral. Asegura que se comprometen los recursos
necesarios y arbitra cualquier conflicto dentro del proyecto o negocia una solucion a
cualquier problema entre los proyectos y los organismos externos. Ademas, aprueba el

nombramiento y las responsabilidades del/la Gerente del Proyecto y cualquier delegacion de

61



sus responsabilidades de Aseguramiento del Proyecto. El objetivo es crear un mecanismo

para la gestidn eficaz del proyecto.

Composicién y Organizacion

La Junta Directiva la integran:

1) El Representante Residente del PNUD.
2) El Presidente de la Corporacion Venezolana de Comercio Exterior.

3) Los miembros principales podran hacerse acompanar por sus Asesores/as y podran

delegar su representacion en oficiales inmediatamente bajo su responsabilidad.

Responsabilidades especificas

Inicio del proyecto

Acordar las responsabilidades del Gerente del Proyecto, asi como las
responsabitidades de los otros miembros del equipo de Gestion del Proyecto;
Delegar cualquier funcion de aseguramiento del proyecto segun corresponda;
Revisar y evaluar el plan detallado el plan de trabajo anual, incluidos los informes de
Atlas que cubren la definicion de actividad, los criterios de calidad, el registro de

problemas, el registro de riesgos actualizado y el plan de monitoreo y comunicacion.

Ejecucion dej proyecto

*

Proporcionar orientacion general y direccion al proyecto, asegurando que se
mantenga dentro de las restricciones especificadas;

Abordar los problemas del proyecto como los plantea elfia Gerente del Proyecto;
Proporcionar orientacién y ponerse de acuerdo sobre posibles medidas de
gestién/contramedidas para abordar riesgos especificos;

Acordar las tolerancias delfla Gerente del Proyecto en el Plan de Trabajo Anual y los
planes trimestrales cuande sea necesario;

Lievar a cabo reuniones periodicas para revisar el Informe de progresc trimestral del
proyecto y brindar orientacién y recomendaciones para garantizar que los resultados
acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes.
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Revisar los informes de entrega combinada (CDR) antes de la certificacion por parte
del Asociado en la implementacidn;

Evaluar e! Informe de revision anual del proyecto, realizar recomendaciones para el
préximo plan de trabajo anual.

Revisar y aprobar el informe final del proyecto, hacer recomendaciones para acciones
de seguimiento; |

Proporcionar orientacion y asesoramiento ad hoc para situaciones de excepcidn
cuando se excedan las folerancias del gerente de proyecto;

Evaluar y decidir sobre los cambios del proyecto a través de revisiones.

Revisar las conclusiones de |os de informes de auditoria y dar las instrucciones para

aplicar los correctivos necesarios y recomendaciones.

Cierre del proyecto

Asegurar que todos los entregables dei Proyecto se hayan producide
satisfactoriamente;

Revisar y aprobar el informe final de revisién del proyecto, incluidas {as lecciones
aprendidas;

Hacer recomendaciones para las acciones de seguimiento;

Asegurar la realizacion de la evaluacion del proyecto;

Notificar la finalizacidn operativa del proyecto a la Junta de resultados.
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PNUD: Asociado en la Implementacion

Es corresponsable final del proyecto junto con el Socio de Desarrollo (CORPOVEX). La
funcién del PNUD Ejecutivo es garantizar que el proyecto se cenire a to largo de su ciclo de
vida en el logro de sus objetivos vy la entrega de productos que contribuyan a los resultados
de mayor nivel, El PNUD debe garantizar que el proyecto de valor al dinero, asegurando un
enfoque consciente del costo del proyecto, equitibrandc las demandas del beneficiario y el
proveedor.

Responsabilidades especificas

e Asegurar que haya upa estructura de organizacion de proyecto coherente y planes de
trabajo l0gicos.

» Establecer las tolerancias en el pian de trabajo anual y otros planes segln 0 requiera
el gerente de proyecto

e Monitorear y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

o Asegurar que los riesgos se rastreen y mitiguen de la manera mas efectiva posible

¢ Resumen de ia Junta de resultados y partes interesadas relevantes sobre el progreso

del proyecto
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CORPOVEX: Socio de Desarrollo

Representa los intereses de las partes que proporcionan financiamiento y / o experiencia
técnica al proyecto (disefio, desarrolio, facilitacion, obtencién, implementacion). La funcion
principal del Socio de Desarrollo dentro de la Junta es proporcionar orientacion con respecto
a la viabilidad técnica del proyecto. El Socie de Desarrollo debe tener la autoridad para

comprometer los recursos requeridos para el proyecto.

Responsabilidades especificas
« Asegurarse de que el progreso hacia los resultados se mantenga constante desde la
perspectiva del proveedor
o Promover y mantener el enfoque en los resultados esperados del proyecto desde el
punto de vista de la gestion del proveedor,
« Asegurar que los recursos requeridos para el proyecto estén disponibles
o Arbitrar, y asegura la resolucién de cualquier prioridad del asociado en la

implementacién o conflicto de recursos.
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Gerente del Proyecto

Responsabilidades generales

Elita Gerente del Proyecto tiene ta autoridad para ejecutar el proyecto diariamente en nombre

de la Junta del Proyecto dentro de las restricciones establecidas por la Junta. El Gerente de

Proyecto es responsable de la administracion diaria y 1a toma de decisiones para el proyecto.

L.a responsabilidad principal del/de la Gerente del Proyecto es garantizar gue ef proyecto

produzca los resuitados especificados en el documento del proyecto, con el estandar de

calidad requerido y dentro de las restricciones de tiempo y costo especificadas.

El Asociado en la Implementacion designa alfa la Gerente del Proyecio, quien debe ser

diferente del representante de! Socio de Desarrollo en ia Junta.

Responsabilidades especificas

Velar por la implementacion del proyecto y realizar las actividades previstas en pro de
la obtencion de los objetivos y productos establecidos en e presente documento de
proyecto.

Proporcionar orientacion al equipo dei proyecto,

Mantenerse en contacio con la Junta o el Garante det Proyecto designados para
asegurar la direccidn general y la integridad del proyecto;

Identificar y obtener el apoyo y el asesoramiento necesarios para la gestion,
planificacion y control del proyecto;

Responsable de la administracion del proyecto;

Servir de enlace con otras instituciones involucradas en la gestion del proyecto;

Responsabilidades especificas

Ejecucién del proyecto

Planificar las actividades del proyecto y monitorear el progreso con respecto a los criterios

de calidad iniciales.
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Movilizar bienes y servicios para desarrollar fas actividades de la iniciativa, incluida la
redaccion de términos de referencia y especificaciones de trabajo;

Supervisar los eventos segun lo determinado en el Plan de Monitoreo vy
Comunicacion, y actualizar el plan segdn sea necesario;

Gestionar las solicitudes de adquisiciones.

Elaborar los términos de referencias de las consultorias, capacitaciones y gestionar
la obtencién y verificacion de las especificaciones técnicas de los bienes y equipos,
de ser aplicable, en base a lo establecidos en los Planes Operativos Anuales.

Apoyo en la identificacion de expertos/as en caso de ser requerido y coordinar las

capacitaciones gue correspondan segun las actividades previstas en el Proyecto.

Gestionar realizacién de contrataciones de consultoria y asegurar su gjecucion segun
los términos de referencia.

Supervisar la gjecucién de recursos financieros y la contabilidad para garantizar la
precision y confiabilidad de los informes financiercs;

Administrar y moniterear los riesgos del proyecto como se identifico inicialmente en el
documento det proyecto evaluado por el LPAC, enviar nuevas riesgos a la Junta del
Proyecto para su consideracion y decisién sobre posibles acciones, si fuera
necesario; actualizar el estado de estos riesgos mediante el mantenimiento del
Registro de riesgos del proyecto;

Ser responsable de administrar los problemas y las solicitudes de cambio al mantener
un registro de problemas.,

Preparar el Informe de progreso trimestral del proyecto (progreso en relacion con las
actividades planificadas, actuafizacion sobre riesgos y problemas, gastos) y envie el
informe a {a Junta de proyecto y a la Garantia de proyecto;

Preparar el Informe de revision anual y enviar el informe a la Junta de Proyecto.
Generar los acuerdos interinstitucionales necesarios que garanticen la obtencion de
los productos previsios.

Elaborar lag actas de reuniones de la Junta Directiva del Proyecto.

Sobre la base de la revisién, preparar el plan de trabajo anual para el aho siguiente,
asi como los planes trimestraies si es necesario.

Capacitar a las contrapartes sobre las politicas y procedimientos del PNUD que

apliquen para el presente proyecto.
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Procesar los pagos, en el marce del proyecto y que cumplan y contengan todos los
soportes requeridos {(contratos, factura, acta de aprobacion de informe, informe,
recepcion de bienes cuando apliquen).

Realizar reuniones seguimiento y sesiones especiales, para informarse sobre el
avance del proyecfo,

Asegurar que los recursos sean utilizados en cumplimiento a las normativas del
PNUD.

Cierre del proyecto

*

Preparar los informes finales de revision del proyecto que se presentaran a la Junta
del Proyecto,

|dentificar acciones de seguimiento y enviarlas para su consideracion a la Junta de
Proyecto;

Gestionar la transferencia de los entregables, documentos, archivos, equipos y
materiales del proyecte a CORPOVEX;

Preparar el CDR final para que o firme el PNUD.
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Garante del proyecto

Responsabilidades generales

La Garantia del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del Proyecto, sin
embargo, el rol puede ser delegado. El Garante del Proyecto apoya a ta Junta del Proyecto
para llevar a cabo funciones de supervisién y monitorec objetivo e independiente del
proyecto. Esta funcién garantiza que los hitos de gestion de proyectos adecuados se

gestionen y completen.

El Garante del proyecto tiene que ser independiente del Project Manager; por lo tanto, la
Junta del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de aseguramiento
alfla Gerente del Proyecto. Un oficial de programas del PNUD o responsable de monitoreo y
evaluacién, generalmente tiene el rol de garante del proyecto.

La siguiente lista incluye los aspectos clave sugeridos que deben ser verificados por el

Garante del Proyecto a lo largo de la ejecucion:

o Verificar que se estan controlando los riesgos.

« Adhesion a la Justificacion del Proyecte (Business Case)

« Verificar que el proyecto encajan con el programa nacional de pais.

e Asegurar que las personas adecuadas estén involucradas.

¢ Verificar que se estd desarrollando una solucién aceptable.

e Asegurarse de que el proyecto sigue siendo viable.

o Asegurarse del cumplimiento del alcance del proyecto.

s Asegurarse de que las comunicaciones internas y externas estan funcionando.

s Verificar que se estan observando las normas y regulaciones aplicables del PNUD.

s Verificar que se observan las restricciones legislativas.

¢ Adherencia a los requisitos y estandares de menitoreo.

s Se cumplen adecuadamente los procedimientos de gestion de la calidad.

« Se cumplen las decisiones de {a Junta del Proyecto y las revisiones se administran
de acuerdo con los procedimientos requeridos.

69



Responsabilidades especificas

Inicio del Proyecto

* Asegurar que las definiciones de ios resuitados del proyecto y la definicion de la

actividad, incluida la descripcion y los criterios de calidad, se hayan registrado
correctamente en el modulo de gestion de proyectos de Atlas para facilitar ef
seguimiento y la presentacién de informes;

Asegurar que las personas involucradas esten completamente informadas sobre el
proyecto.

Asegurar que todas las actividades preparatorias, incluida la capacitacion del personat
del proyecto y los apoyos logisticos, se realicen cportunamente.

Ejecucion del proyecto

Asegurar que los fondes estén disponibles para el proyecto;

Asegurar que los riesgos y los problemas se gestionen correctamente y que los
registros en Atlas se actualicen periddicamente;

Asegurar que la informacion critica del proyecto se supervisa y actualiza en Atlas,
utilizando el registro de Calidad de la Actividad en particular;

Asegurarse de que los informes trimestrales de progreso det proyecto se preparen y
presenten a tiempo, y de acuerdo con los estandares en términos de calidad de
contenido y formato;

Asegurarse de que las CDR se prepare y envie a la Junta del Proyecto.

Realizar actividades de supervision, tales como visitas de monitoreo periddicas y
"controles al azar".

Asegurese de que el Panel de calidad de datos del proyecto permanezca en "verde"

Cierre de un proyecto

o

Asegurarse de gue el proyecto esté cerrado operativamente en Atlas;

Asegurarse de gue todas las transacciones financieras se realicen en Atlas segun la
contabilidad final de los gastos;

Asegurese de que las cuentas de! proyecto estén cerradas y el estado establecido en
Atlas en consecuencia.
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Apoyo a la administracién de procesos (CORPOVEX)

Responsabilidades Generales

Proporciona por parte de CORPOVEX, adminisiracion y soporte tecnico al/a la Gerente de

proyecto segln lo requieran las necesidades del proyecto individual o del/de ia Gerente de

proyecto. Es necesario mantener los roles de Soporte de proyecto y Garant{a de proyecto

separados para poder mantener la independencia de Garantia de proyecto.

Responsabilidades especificas

Prestacion de Servicios administrativos:

L]

Gestionar la entrega de especificaciones técnicas para adquisiciones.

Configurar y mantener archivos de proyectos.

Recopilar datos de informacién relacionada con el proyecto.

Actualizar planes

Administrar el proceso de revision de calidad.

Asesorar en |a seleccion de la estrategia, disefic y métodos para llevar a cabo las
actividades del proyecto.

Asegurarse de que todos los estandares definidos para el proyecto se cumplan y se
usen con buenos resulfados

Monitorear los cambios potenciales y su impacto en la calidad de los entregables
desde la perspectiva del proveedor

Monitorear cualquier riesgo en los aspectos de implementacion del proyecto.

Gestion de la documentacion del Gobiemo:

Establecer procedimientes de control de documentos.

Compilar, copiar y distribuir todos los informes del gobierno.

Gestion financiera, monitoreo y reporte

*

Asistir en las tareas de gestion financiera de transferencias bajo la responsabilidad
del Presidente de CORPOVEX
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Prestacién de servicio de soporte técnico

« Proporcionar consejos {ecnicos.
« Revisar informes técnicos.

s Monitorear las actividades técnicas.
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ANEXO 4

Plan de Requerimientos

(a ser anexado posterior a la firma de este documento)
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ANEXO 5

EXeMPLARY (5) HicHLy SATISFACTORY (4} SatisFAcToRy (3} Neeos IM{P;;OWMENT I:::‘:?;"
GO0 @0980 Pe®C0O ©8000 ®0000
At least four criteria | Al criteria  are rated | Atleastsix griteria are | At least three criteria | Cne  or
are rated Exemplary, | Satisfactory or higher, and | rated Satisfactory or | are rated Satisfactory | more
and all criteria are | at least four criteria are | higher, and only ane | or higher, and only | criteria
rated High or | rated High or Exemplary. may be rated Needs | four criteria may be | are rated
Exemplary. improvement.  The | rated Needs | Inadequa
Principled  criterion | Improvement. te, or five
must be rated or  more
Satisfactory or above. crileria
are rated
Needs
Improve
ment.
DECISION

+ APPROVE - the project is of sufficient quality to be approved in its current form, Any management actions must be
addressed in a timely manner.

» APPROVE WiTH QUALIFICATIONS - the project has issues that must be addressed before the project document
can be approved. Any management actions must be addressed in a timely manner.

» DISAPPROVE - the project has significant issues that shoutd prevent the project from being approved as drafted.

CRITERIOS DE RATING

1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to the
programme’s Theory of Change?

o 3:The project is clearly linked to the programme’s theory of change. it has an explicit change pathway that
explains how the project will contribute to outcome level change and why the project’s strategy will likely lead to
this change. This analysis is backed by credible evidence of what warks effectively in this context and includes
assumptions and risks.

e 2:The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has a change pathway that explains how
the project will contribute to outcome-level change and why the project strategy wlll likely lead to this change.

s 1: The project document may describe in generic terms how the project will cantribute to development results,
without an explicit link to the programme’s theory of change.

Response 3:

En el documento del proyecto se expone la teoria de cambio con una trayectoria definida y describe
por qué es el mejor enfoque atendiendo a los intereses y prioridades del gobierno, y actual contexto
sociceconomice venezolano determinado por un proceso de hiperinflacién, medidas econdmicas
internacionales impuestas, disminucion de ingresos petroleras y na petroleros, caida de un 50% de la
produccién petrolera enire otros factores, que estan limitando las inversiones e importacion de
insumos, y afectando el funcionamiento de los sistemas de setvicios publicos a nivel nacional. La
gstrategia de respuesta estd basada en la trayectoria y experiencia del PNUD en materia de
fortalecimiento de capacidades en el drea de adguisiciones publicas. Se establecen tres lineas
estrategias de accion, que abordan por una parte las necesidades de fortalecimiento de capacidades
de los funcicharios en materia de procesos de procura publica y por otra el suministro del soporte del
PNUD para gestion de adquisiciones, a fin de contribuir a suministrar los bienes necesarios para |a
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reactivacion y mantenimiento de la infraestructura social basica. El analisis incluye supuestos y
riesgos. Se explicita cugles son los productos def Programa de Pafs a los cuales tributara el proyacto.

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

« 3: The project responds to at feast one of the development settings as specified in the Strategic Plan” and adapts
at least one Signature Solution!®, The project’s RRF includes all the relevant SP output indicators. {alf must be
true)

+ 2:The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan®. The
project’s RRF includes at least one SP output indicator, If relevant. fboth must be true)

= 1: The project responds to a partner’s identified need, but this need falls cutside of the UNDP Strategic Plan. Also
select this option if none of the relevant SP Indicators are included in the RRF.

Response 3:

El proyecto responde al entorno de desarrollo: Erradicar la pobreza en todas sus formas y
dimensiones vincula con ia siguiente solucion y producto del Plan estratégico del PNUD 2018-2021
Solucién emblematica 1: Mantener a las personas al margen de la pobreza

Qutput 1.1.2: Los grupos marginados, particularmente los pobres, las mujeres, las personas con
discapacidad y los desplazados estan facultados para obtener acceso universal a servicios basicos y
activos financieros y no financieros para crear capacidades productivas y beneficiarse de medios de
vida y empleos sostenibles.

Indicador: Numero y proporcion de personas con acceso a servicios basicos desagregado por
grupos objetivo: Pobres, mujeres, personas con discapacidad, jovenes poblacion desplazada, otros
grupos marginados.

3. Is the project linked to the programme outputs? {i.e., UNDAF Results Group Workplan/CPD, RPD or 5trategic Plan
IRREF for global projects/strategic interventions not part of a programme)

Efectos del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el desarrollo (MANUD) a
los que contribuye el proyecto:

N° 1.1.-Para fines de 2019, el Sistema de las Naciones Unidas habra contribuido a la aplicacién de
politicas pdblicas tendientes & reduccion de la pobreza, promocion de la igualdad, la inclusion social
y el desarrollo sostenible, tomando en consideracion la dinamica demografica del pals, entre otros.
N° 6.1-Para el afio 2019, el SNU habra contribuido en la implementacién de politicas publicas dirigidas
a la conservacién y gestion sostenible de ecosistemas nafurales y la gestion ambiental eficiente en
zonas urbanas y rurales, gestion integral del riesgo, uso y produccién eficiente y diversificada de
energla eléctrica.

Producto del Programa de pais del PNUD:

N° 2. Mejoradas las capacidades institucionales para la formulacion, gestién y seguimiento de
programas y planes dirigidos a la reduccidn de la pobreza bajo un enfoque de desarroflo humane
sosienible.

N°7: Iniciativas de promocion de acceso a servicios basicas con énfasis en poblaciones aisladas y
vulnerables, apoyadas en su implementacion y sistematizadas.

7 The three development settings in UNDP's 2018-2021 Strategic Plan are: a) Eradicate poverty in all its forms and
dimensions; b) Accelerate structural transformations for sustainable development; and ¢) Build resilience fo shecks and
crises

18 The six Signature Solutions of UNDP's 2018-2021 Strategic Plan are: a) Keeping people out of poverty; b) Strengthen
effective, inclusive and accountable governance; ¢} Enhance national prevention and recovery capacities for resilient
societies; d) Promote nature based solutions for a sustainable planet, ) Close the energy gap; and f} Strengthen
gender equality and the empowerment of women and giris.
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4. Does the project target groups feft furthest behind?
» 3: The target groups are clearly specified, prioritising discriminated and marginatized groups left furthest behind,
identified through a rigorous process based on evidence.
» 2 The target groups are clearly specified, prioritizing groups left furthest behind.
» 1; The target groups are not clearly specified.

Response: 3

El proyecto define como grupos beneficiarios a los:

-Organismos sectoriales;

-Funcionarios Piablicos;

-Poblacion beneficiada: Grupos sociales en situacion de pobreza y vulnerabilidad y mujeres
venezolanas considerando el analisis de género de la mayoria de las intervenciones previstas.
Tomando en cuenta el impacto diferenciado de la ausencia de servicios basicos publicos sobre las
mujeres, nifios y nifias y adolescentes. £l proyecto tiene un especial énfasis en fas mujeres y en los
sectores de poblacidn que dependen mas que ofros de los servicios publicos — se trate de la salud
publica, de la educacion publica, del transporte pubiico, del suministro pablice de agua, saneamiento
y electricidad, o de la gestion de residuos sélidos urbanos. Los principales beneficiarios son
estudiantes, frabajadores y trabajadoras que no poseen un vehicuio, familias gue viven en viviendas
modestas o populares, ciases medias bajas especialmente en entornos urbanos, y ciudadancs que
residen en e} ambito rural.

*Note: Management Action must be taken for a score of 1. Projects that build institutional capacity should stilf identify targeted
groups to justify support

5. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the
project design?

* 3: Knowledge and lessons learned backed by credible evidence from sources such as evaluation, corperate
palicies/strategies, and/or menitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to justify the
approach used by the project.

+ 2:The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources, but have not been
used to justify the approach selected.

» 1 There is little or no mention of knowledge and lessons learned informing the project design. Any references
made are anecdotal and not backed by evidence.

Response 3:

Et proyecto se forja a través de lecciones aprendidas de otros proyectos implementados en ta oficina
de pais, y en oficinas de paises de la regién, basados en el desarrollo de capacidades institucionales
para fa gestion de procesos de procura y en el apoyo directo a 1a procura de bienes pablices. £n
particular, se han analizado las experiencias de procura del Centro regional de Panama, nuesira
oficina especializada en Copenhague v el Centro de Negocios en Kuala Lumpur. Se han estudiade
las experiencias de nuestras Oficinas de Pals en Ucrania y en Somalia, que ambas desarroltaron una
amplia plataforma para la licitacidon publica internacional de productos farmacéuticos e insumos para
los sistemas nacionales de salud. Se han estudiado asimismo los mecanismos de licitacion v la
capacidad de la organizacion de ofrecer un servicic de calidad, con mejores precios y tiempos de
entrega.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis
national/regional/global pariners and other actors?

e 3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work,
and credibie evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project, including
identification of potential funding partners. Itis clear how results achieved by partners will complement the
project’s intended results and a communication strategy s in place to communicate results and raise visibility vis-

77




a-vis key partners. Options for south-south and trigngular cooperation have been considered, as appropriate. {aoff
must be true}

* 2:Some analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work,
and relatively limited evidence supports the proposed engagement of and division of labour between UNDP and
partners through the project, with unclear funding and communications strategies or plans.

= 1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to work.
There is risk that the project overlaps and/or does not coordinate with partners’ interventions in this area.
Options for south-south and triangular cooperation have not been considered, despite its potential relevance.

Response 3:

En el documento de proyecto se hace referencia a las ventajas del PNUD en cuanto a sus
capacidades organizacionales (estructura, politicas y procedimientos equipos de trabajo
(experiencia y conocimiento) en materia de procura de bienes publicos, lo que ha sido
reconocida por el Gobierno Nacional y en razén de o cual han solicitado el apoyo del PNUD,
ante las dificultades para ta operacidon de los servicios publicos. Se han analizado las
capacidades de otras Agencias del Sistema de las Naciones Unidas con las que se ha
previsto ¢olaborar. Se han establecido alianzas con instituciones de formacion especializada
en el Reino Unido (CIPS) para la certificacion internacional de funcionarios locales en
técnicas de procura mas avanzadas. Asimismo en cuanto a los mercados a analizar, se han
tenido especialmente en cuenta las oportunidades en el Sur Global y en las economias
emergentes, especialmente productoras de bienes de equipo que podrian competir en los
ejercicios de licitacidn dei proyecto.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

7. Does the project apply a human rights-based approach?

e 3: The project is guided by human rights and incorporates the principles of accountability, meaningful
participation, and non-discrimination in the project’s strategy. The project upholds the relevant international and
national laws and standards. Any potential adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorously
identified and assessed as relevant, with appropriate mitigation and management measures incorporated into
project design and budget. {alf must be true}

* 2:The project is guided by human rights by prioritizing accountability, meaningful participation and non-
discrimination, Potential adverse impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as relevant,
and appropriate mitigation and management measures incorporated into the project design and budget. {both
must be true)

« 1: Noevidence that the project is guided by human rights. Limited or no evidence that potential adverse impacts
on enjoyment of human rights were considered.

Response: 3

Este Prayecto pretende fortalecer las capacidades de gestién operativa de adquisiciones de
bienes e insumos de las instituciones publicas con la finalidad de asegurar el suministro
oportunc de los insumos necesarios enmarcados en los planes de desarrollo nacional, para
garantizar a toda la poblacion el derecho a la salud, accese al consumo de agua potable y
mejora de la calidad de vida a través de la prestacion de servicio de transporte, acceso a
servicios basicos, gestion de deseches sdlidos, suministro de energia electrica, entre otros
servicios que garantizan el derecho a la calidad de vida de las personas. El proyecto esta
basado en los derechos economicos y sociales que pretende satisfacer para quienes los
disfrutan con mayor dificultad. En este sentido, es claramente un proyecto de participacion y
no-discriminacion. El proyecto no podria implicar ningin impacto negative sobre los
derechos humanos. En cuanto a la obligacion de rendiciéon de cuentas, dado el contenido de
contratacion pudblica y licitacidbn de amplias sumas en mercados internacionales, se ha
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previsto una particular atencion a la rendicién de cuentas financieras y al analisis de valor
por dinerc asi como al impacto social y ambiental en las adquisiciones.

*Note: Management action or strong management justification must be given for a score of 1

8. Does the project use gender analysis in the project design?

s 3: A participatory gender analysis has been conducted and results from this gender analysis inform the
development challenge, strategy and expected results sections of the project document. Outputs and indicators
of the results framework include explicit references to gender equality, and specific indicators measure and
monitor results to ensure women are fully benefitting from the project. {alf must be true}

& 2: Abasic gender analysis has been carrled out and results from this analysis are scattered {i.e., fragmented and
not consistent) across the development challenge and strategy sections of the project document. The rasults
framework may include some gender sensitlve outputs and/or activities but gender inegualities are not
consistently integrated across each output. (alf must be true)

# 1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project’s
development situation on gender relations, wemen and men, but the gender inequalities have not been clearly
identified and reflected in the project document.

Response 2:

Se ha utilizado un analisis y un enfoque de género a la hora de disefiar el proyecto: ello se
hizo analizando especiales dificultades generadas sobre las mujeres en su actividad iaboral
y educativa, en su seguridad, en sus labores como jefas de hogar y amas de casa, que
provienen de las interrupciones o dificultades en los suministros de utilidades publicas ¢ de
los servicios publicos. De esta manera se priorizaron el agua, la electricidad, el transporte,
la salud, la alimentacion y la gestion de desechos solidos, ya que las disfunciones de los
servicios en estas materias afectan a todos, pero desproporcionalmente a mujeres y ninas.
La estrategia de respuesta es un énfasis en los servicios cuyo pronto restablecimiento
tendria mayor impacto de género.

“Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

9. Did the project support the resilience and sustainability of societies and/or ecosystems?

+ 3: Credible evidence that the project addresses sustainabifity and resilience dimensions of development
challenges, which are integrated in the project strategy and design. The project reflects the interconnections
between the social, economic and envirenmental dimensions of sustainable development. Relevant shocks,
hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and rigorously assessed with
appropriate management and mitigation measures incorporated into project design and budget. falf must be
true).

s 2:The project design integrates sustainahility and resilience dimensions of development challenges. Refevant
shocks, hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and assessed, and relevant
management and mitigation measures incorporated into project design and budget. (both must be true)

» 1 Sustainability and resilience dimensions and impacts were not adeguately considered,

Response 2!

Ei Proyecto asegurard mediante las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del
PNUD reforzar la sostenibilidad sociat y ambiental. Promoviendo la adopcién de buenas practicas en
el socio de desarrclie CORPOVEX.

La principal contribucion del proyecto es coadyuvar en un sistema de toma de decisiones en las
compras publicas que reestablezca la fluidez de los servicios ptiblicos. Ello puede hacerse con desdén
hacia los impactos medioambientales, o como es el caso en &l proyecto, priorizando adquisiciones
“verdes”, de productores que operan con criterios de sostenibilidad, de productos cuya longevidad y
servicio postventa asegura mayor recorride y menor consumo temporal con reemplazos no
sostenibles, y cuyos materiales sean mas sostenibles.
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*Note: Management action or strong management justification must be given for a score of 1

10. Has the Social and Environmental Screening Progedure {SESP) been conducted to identify
potential social and environmental impacts and risks? The SESP is not required for projects in which
UNDP is Administrative Agent only and/or projects comprised sclely of reports, coordination of events, trainings,
workshops, meetings, conferences andfor communication materials and infermation dissemination. (if yes, upload
the completed checklist. If SESP is not required, provide the reason for the exemption in the evidence section ]

Ef proyecto no ha realizado el screening ya que la totalidad de sus actividades consiste bien en iniciativas
formativas, bien en ta adquisicién de bienes y productos en mercados internacionales.

11. Does the project have a strong resulis framework?

a  3: The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level. Gutputs are sccompanied by
SMART, results-oriented indicators that measure the kay expected development changes, each with credible data
sources and populated baselines and targets, including gender sensitive, target group focused, sex-disaggregated
indicators where appropriate. fall must be true}

e 2:The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level. Qutputs are accompanied by
SMART, results-oriented indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be futly specified. Some
use of target group focused, sex-disaggregated indicators, as appropriate. {olf must be true)

« 1:The project’s selection of cutputs and activities are not at an appropriate level; outputs are not accompanied
by SMART, results-oriented indicators that measure the expected change and have not been populated with
baselines and targets; data sources are not specified, andfor no gender sensitive, sex-disaggregation of
indicators. {if any is true) :

Response 2:

E! proyecto cuenta con un marco de resultados adecuado. Los productos y actividades se encuentran
en un nivel de desagregacién apropiado. Se indican productos con linea base e indicadores
especificos. E! marco de resultados se ve complementado por un compromiso de flujos de trabajo por
el que las licitaciones y procuras internacionales se cumplen con plazos fuertemente exigentes para
la entrega del resultado. Asimismo, en materia de precios, la linea de base son los precies a los que
actualmente et Gobierno licita que el proyecto rebajara considerablemente, potenciando econemias
de escala y mayores compras. En este sentido, el marco ldgico debe de ser leido en conjuncion con
el flujograma y contiene indicadores de reduccion de tiempos y de costes muy exigentes.

*Note: Management Action ar strong management justification must be given for a score of 1

12. Is the project’s governance mechanism clearly defined in the project document, including
composition of the project board?

¢ 3: The project’s governance mechanism is fully defined. Individuals have been specified for each position in the
governance mechanism {especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on
their roles and responsibilities as specified in the terms of reference. The ToR of the project board has been
attached to the project document. {alf must be true).

* 2: The project’s governance mechanism is defined; specific institutions are noted as holding key governance roles,
but individuals may not have been specified yet. The project document lists the most important responsibilities of
the project board, project director/manager and quality assurance roles. folf must be true}

+ 1: The project’s governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning key roles
that will nead to be filled at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the governance
mechanism {5 provided.

Response 3:

El documento de proyecto contiene un organigrama y contempla los roles, responsabilidades y
términos de referencia de sus integrantes. Es sencillo, claro y efectivo en refacion a sus costes, y

80



contiene todos los elementos para tanto el aprendizaje como el control de calidad como tambien la
responsabilidad al donante.

“Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

13. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and mitigate each
risk? -

« 3; Project risks related to the achievement of resuits are fully described in the project risk log, based on
comprehensive analysis drawing on the programme’s theory of change, Social and Environmental Standards and
screening, situation analysis, capacity assessments and other analysis such as funding potential and reputational
risk. Risks have been identifled through a consultative process with key internal and external stakeholders,
including consultation with the UNDP Security Office as required. Clear and complete plan in place to manage and
mitigate each risk, including security risks, reflected in project budgeting and monitoring plans. fboth must be
true}

¢ 2: Project risks refated to the achiavement of results are identified in the initial project risk fog based on a
raintmurm level of analysis and consuliation, with mitigation measures identified for each risk.

e 1; Some risks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of consultation or analysis and no
clear risk mitigation measures identified. This option is also selected if risks are not clearly identified, no initial risk
log is included with the project document and/or no security risk management process has taken place for the
project.

Response 2:

£l documento contiene riesgos identificados, considerando su vinculacién con la teorla del cambio,
con base en un proceso de censulta. Se anexa tabla de analisis de riesgos. Se han contemplada con
gravedad cuatro riesgos clave: el empeoramiento de las sancicnes bilaterales o internacionales sobre
la economia venezolana; la faita de pago a tiermpo de las confribuciones por parte del Gobierno; la
ditacion en la toma de decisiones de compra per parte del Gobierno; y ofros factores externos que
puedan impedir al PNUD entregar los resultados esperados en el tiempo presupuestado, Todos los
riesgos no solo se han identificado sino también contrarrestado con estrategias claras y contundentes,
dentro de lo que el PNUD esta en posicion de controlar.

*Note: Management Action must be taken for a score of 1

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly
mentioned as part of the project design? This can include, for example: i} using the theory
of change analysis to explore different options of achieving the maximum results with the
resources availablej ii) using a portfolioc management approach to improve cost
effectiveness through synergies with other interventions; iii} through joint operations (e.g.,
monitoring or procurement) with other partners; iv) sharing resources or coordinating
delivery with other projects, v} using innovative approaches and technologies to reduce the
cost of service delivery or other types of interventions.

Response: 2

Si. con base en la teorfa del cambio se contemplan opciones para lograr maximos resultados con los
recursos disponibles. Adicionalmente se utiliza el enfoque de uso de tecnologias para reducir costos
de prestacion de servicios. Los costos de gestion del proyecto, y de logistica, se han reducido al
minimo para permitir e} mayor impacto de los resultados de desarrollo, Se han articutado operaciones
conjuntas entre la Oficina de Pais, el Centro regional de Panama, las oficinas de Copenhague y Kuala-
Lumpur, y otras agencias del sistema.

{Note: Evidence of at least one measure must be provided to answer yes for this question)

15. Is the budget justified and supported with valid estimates?
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* 3: The project’s budget s at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the project
perjod in a multi-year budget. Realistic resource mobilisation plans are in place to filt unfunded components.
Costs are supported with valid estimates using benchmarks from similar projects or actiities. Cost implications
from inflation and foreign exchange exposure have been estimated and incorporated in the budget. Adequate
costs for monitoring, evaluation, communications and security have been incorporated.

s 2:The preject’s budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the
duration of the project in a multi-year budget, but no funding plan is in glace. Costs are supported with valid
estimates based on prevailing rates.

e 1:The project’s budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year budget.

Response 2:

E! Proyecto cuenta con un presupuesto justificado y basado en estimaciones validas. El presupuesto
esta basado en el aporte inicial del gobierno equivalente a USD 57,000,000.00. Ef presupuesto esta
basado en una programacion de dos afios, y tiene un cronocgrama de pages que puede ser adaptade
a las necesidades del Gobierno, tanto para acelerar las actividades en el tiempo como para
ralentizarlas en funcién de las disponibilidades financieras. El documento de proyecto preve un techo
de USD 250,000,000.00 gue el Gobierno podria atcanzar si ef primer afio de operacion da resultados
satisfactorios.

16. Is the Country Office/Regional Hub/Global Project fully recovering the costs involved
with project implementation?

s 3: The budget fully covers all project costs that are attributable to the project, including programme
management and devalopment effectivenass services related to strategic country programme planning, quality
assurance, pipeline development, policy advocacy services, finance, precurement, human resources,
administration, issuance of contracts, security, travel, assets, general services, information and communications
based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL.)

« 2: The budget covers significant project costs that are attributable to the project based on prevailing UNDP
policies {i.e., UPL, LPL) as relevant,

s 1: The budget does not adequately cover project costs that are attributable to the project, and UNDP is cross-
subsidizing the project.

Response 3:

El presupuesto cubre completamente todos los costos del proyecte que son atribuibles al proyecto.
Asimismo incluye un GMS 2% superior al minimo, También incluye un 1% def velumen cargado para
gastos de logistica. No solo se han cubierto los costos directos de ta Oficina de Venezuela, sino
también los del Centro regional y eventualmente la capacidad de “comprar” servicios a otras oficinas
def PNUD {(Kuala Lumpur, Copenhagus} para licitaciones especializadas.

*Note: Management Action must be given for a scare of 1. The budget must be revised to fully reflect the costs of implementation
hefore the project commences.

17. Have targeted groups been engaged in the design of the project?

»  3: Credible evidence that all targeted groups, prioritising discriminated and marginalized populations that will be
involved in or affected by the project, have been actively engaged in the dasign of the project. The project has an
explicit strategy to identify, engage and ensure the meaningfu! participation of tarpet groups as stakeholders
throughout the project, including through monitoring and decision-making {e.g., representation on the project
board, inclusion in samptes for evaluations, etc.)

s 2: Some evidence that key targeted groups have been consulted in the design of the project.

» 1:No evidence of engagement with targeted groups during project design.

Response 1:
Para el disefic del proyecto se han considerado los requerimientos de las instituciones del Gobierne,
en su rol de asegurar la entrega de servicios publicos de calidad a la poblacion, considerando que los
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grupos sociales méas vulnerables son los mas afectados ante la ausencia de servicios. Se han
implicade en el disefio diversos especialistas en licitacion de distintas oficinas del PNUD.

18. Does the project plan for adaptation and course correction if regular monitoring activities,
evaluation, and tesson leamed demonstrate there are better approaches to achieve the
intended results and/or circumstances change during implementation?

En e! plan de seguimiento y evaluacién, se contemplan medidas para realizar la gestion adaptativa
del proyecto, y medidas de control para cerrar brechas en el cumplimiento de la planificacion y avance
hacia el logro de los resultados Acordados entre et PNUD y el socio de desarrolio CORPOVEX. Hay
en particular una medida especifica en el plan de M&E dedicada a corregir curso en caso de
incumplimiento de resultados. La matriz de gestién de riesgos refuerza esta planificacion.

19_ The gender marker for ali project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender
has been fully mainstreamed into all project outputs at a minimunm,

El proyecto tiene una calificacion GEN 2. Las lineas estratégicas del proyecto, referente al
fortatecimiento de capacidades de CORPOVEX y de las instituciones demandantes de insumos para
el funcionamiento de servicios pubiices, contempla la promocion de la activa participacion de
funcionarias en los procesos de capacitacién. De la misma manera e! proyecto proporcionara una
contribucion al mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres, nifios y nifios y adolescentes, en
la medida en que pueda mejorar el suministro de servicios publicos a nivel nacional.

20. Have national/regional/global partners led, or proactively engaged in, the design of the
projeci?
o 3: Natlonal partners (or regional/global partners for regional and global projects) have full ownership of the
project and led the process of the development of the project jointly with UNDP,
» 2:The project has been developed by UNDP in close consultation with national/regional/global partners.
« 1:The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.

Response 3:

El proyecto ha sido desarrollade por el PNUD en estrecha consulta con socios nacionales & lo targo
de dos meses de trabajo que resultaron en 4 mesas técnicas y talleres especificos para poder
identificar la estrategia general y los productos especificos requeridos. A o largo de dos periodos de
consulta, liderados por el RR y DRR, con participacion de los oficiales de programa de la Oficina de
Venezuela, expertos de otras oficinas del PNUD y del Centro Regional de Panama, se han analizado
las necesidades de la coniraparte al mas alto nivel det Gobierno y del Ministerio de Finanzas, Con el
nivel ejecutivo y técnico, se desarrollaron los lineamientos generales, y de nuevo a nivel politico, se
discutieron los margenes financieros aceptables y los indicadores de eéxito.

21. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening
specific/ comprehensive capacities based on capacity assessments conducted?

«  3: The project has a strategy for strengthening specific capacities of national institutions and/or actors based on a
completed capacity assessment. This strategy includes an approach to regularly monitor national capacities using
clear indicators and rigorous methods of data collection, and adjust the strategy to strengthen national capacities
accordingly.
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» 2: Acapacity assessment has been completed, There are plans to develop a strategy 1o strengthen specific
capacities of national institutions and/or actors based on the results of the capacity assessment.
s 1: Capacity assessments have not been carried out.

Response 2:

Se ha compietado una evaluacion de capacidad pero el proyecto tiene como una de sus primeras
actividades precisamente hacer una evaluacion a fondo de las capacidades de planificacion y logistica
para la procura tanto de la institucion compradora (CORPOVEX) como de las entidades usuarias de
fos productos y bienes (Ministerios Sectoriales). Hay productos para fortalecer las capacidades
especificas de las instituciones y un plan intensivo de capacitacién. A tal efecto se han identificado
instituciones clave para la capacitacion y certificacién internacionales.

22. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use
national systems {i.e., procurement, monitoring, evaluations, etc.,) to the extent possible?

El perfecto prevé apoyarse en los sistema de adquisiciones, monitoreo, evaluacion det PNUD, de
forma coordinada y complementaria con los sistemas de adquisiciones y monitoreo del socio
nacional CORPOVEX. Sin embargo, el Gobierno ha solicitade que se empleen metodologias y
procedimientos def PNUD para garantizar la proteccion de los bienes,

23. Is there a clear transition arrangement/ phase-out plan developed with key stakeholders in
order to sustain or scale up results {including resource mobilisation and communications
strategy)?

El proyecto contempla el apoyo al socio nacional para optimizar los flujos de proceso de procura a fin
de contribuir a mejorar los tiempos de respuesta a las instituciones nacionales que demandan bienes
necesarios para el funcionamiento de la infraestructura basica social. Al término del proyecto, los
funcionarios y estructuras deberian estar en posicion de realizar las operaciones apoyadas por si
mismos, con la bateria de manuales de procura, herramientas electronicas y listados de proveedores
que el proyecto habra preducido.

84




8

,.guﬂ-c?U_._aEm-oEncmﬂmkm_uz:-_._oEEoo-m-wE@_52-_._o_umumnooo.HcmEnowm>w?Q-;owmwmmm-ummmg.w;o__-=mEE,m:au.a,_mtoa.m.ew__c_nuz U3 SEW BFA
‘SOLBIIPUAIS 8D ' S0YISI3P
ap sale[ny, $0| 8p 0/A ssuciorbijge sns Loo Ndwng ered soyde:ap ap sejueled, so| ap sapepedes se) ap UQIDRWIO) B] B 2ANCIAU0Y Ojjonessp (9 eled ugiceladood B »
-osn00id [op sedeys e sepa) Us A S8:01088 $0] SOPOY LS ojjouessp |2 eied ugewriboid A uoiseiadoos &) Sp PEPYEIO) B UBJUBNIO 'so|js ap usuews anb
soidisund 50| A 'BULIS) |2 UDO SOPBUOICE|S} SOIUSUNISUL SON0 A SOUBLUNY SOUD34A() BP |BSISAIIN UCIDEIBIS] B BP sped ueulo) enb souBlNy SOYSDISP SIG0S SBIBPURISE SOT =
"BUIY [& UOD SOPRUCIDE|S) SS|EUOIOBLIBIUI SOJUSLINIISUI SO0 A SOUBLUNH SOYOAIS( Sp [ESJINUN UCIDBIBR3G
B} U2 sucdxa 95 OWIDD A [B} SOUBLLNY S0YS818p SO| 8P UPeZiaLsiewWw B Jaacwoid uaqsp ofjolesap 8 ered e2U09) BIOUSISISE A seonljed ‘ugioesadood sp sewesfold soj sopol e

‘untueo ugpejesdiai; e unbag "aNNYI 12 £ ¥ID 12 Uod ugioersl us 'sied eped ap jsau e aswieadss A euciBal £ jeipunw ssjanu e ugpewelford
ap ssUNLWo 50sa501d SO} B SCUBLLNY SOUDAISP SO| US OPESEY Sjualayod anbojus un uanbide NNC 21 2p seweibold 50 A sopuo} sop ‘sotwsebio so| snb seinGase eosng (unwo)
ugioeiasdiaiul B} SOUBLLNG SOYDAIa(] SO| US SOPESE] OjonEsa( 19p ugeturiBoid A ugneladoo)) e eied sanbojuz so) op UNWOYD uppeRIcliall| B 2:90% NNQ Bl 8D UgNERIR2ad B ¢,

SIS "B003[@ BlbIaUa Sp OJISIUILLINS 'SOPI|0s SOUDaSap op UONSab 's021Seq SOIASS B 0823008 ‘slodsuel) op OOIMeS Op ugtoeysaid
B} 9P S2ABJ} B BPIA 8P pepHed e ap elofew A sjgelod enbe ap oWNSUO2 [B 0S8308 'DPNIES Bf B O4O3ISP |3 uose|qod ) epoj B Jeziuesed
esed ‘Jeucioey oj|ciiesep ap seueld SO} US SOPEDIBLULS SOLBSS03U SOWNSUE SOj 8P OUNUIOde ONSILILLNS 8 JeinBese op pepieuli 8] Uoo
seoland SaUOION}SUE SB| 9P SOUMSUI 8 $eusIq ap seuoisinbpe ap eajesado uglssb sp sepepioeded se| 1908[eHO0} apuaja.d ojoshold
o)s3 ‘|enxss uoweuaLo A pepredesstp ‘oojuie uebuo n ezel ‘jeuooeu pephuap 'UQIbIRl ‘oxes 'peps NS ep sjuaLRusIpuadapul
‘uoIDBLILOSIP Sp o1elqo Jes uis uealA A ugioosjoxd Blusiw B| suoplcdold sef 8s ‘oladsel OLSIW |8 UOD sepejel) Uess seuoslad
se) anb ueziueieb opadcey e A ezaiqod e op ugIooNpaJ Bun ueuoiviodod sooignd sOIAISS SO [eI00S DEPLEPHOS B A oyogausp

‘SOUBLUNY SOUORISP SO} LS SEPESEG SEONBIO0WSP SBPEPSID0S Sk
e

jejuaiguie £ [B100s pepijiqiuslsos e] 1o0ajeLio} eied sojeiouab soudioulid soj sp ugioeiBaiu) "y onled

g[anzauap / SESBIED (sreduoibaiy|glpunw) uoeDIg "
GrOSH LOO opsiod ppolswnN 7
S00ISEY SOOHANG SODIAISS 9P UOSAD) B] A [2UDONHISU| OJUBILIDSIEHOS (2 0AcdyY op 0j0aA0ld opsiod |ap ONYL L

0100A0sd [o 2IGOS HUOIDBUIIUY

IVINZIEWY A TVIO0S ODILSONOVIQ
9 OX3NV




98

{Gioe
‘SepiL SSUOIDEN SE| 8P S8[BI0S A SOJIWIQL0IS SOJUNSY ap ojuswieneda( ) ‘|eiousiod [eioge] BZIaN) €] 8P pENLU B B HNnjoxe op obsay
1O 5102 BIDUBISUI BLINN US SaUslnll SB| op 0jusilUBsURS 3P SSpEpISe0aU se| Jaoegisnes ou anb eA ‘eilluouoos e e elose uglque) cied
‘pepunBes ) A EPIA 9P SOIPAW SO} ‘LOIEINPS €| ‘'saalnw set ep pnjes e] us ozeld ofie| e sojoedw susp 0153 "opal |8 £ ezuanbiaa
g} ‘oBsal o eniadied ‘ugpenSUBW B] alueinp ajusweadse ‘oinBas A oidwi 0Jopoul Un B SBUIU SB| 8p 083038 Sp B[e) BT saseinw
se| ap seAlleonpa seAoadsied sel A Jejsausiq (o ‘pepunbas el ua oAleIIUBIS oyedill LN ausS(} SjuUSIYRP OJuRIWEBUES (B ‘Oldwale
104 "oBssu sew uaueo anb sey uos saralnut sej opnusw e osed ‘sopo) B Jejoe;e apand anb euis|gold un sa 9jusIslep OJuSIWEaUES |3

"PEPIIED 8P CJJSRIILUNS
un sp enueleb g) op uspuadsp uopENSILILIPE ap loge| ns A ende (e Jeinw ey ap osaooe |9 sjuelsqo ou ‘enbe jap eipienbeaes g us A
uonsab g| us ‘oasIURLINS [9 Ue [ejuswepuny jaded un ueyadwasap saleinw se| onb 55i930U023I BLIBGS(J '0SIN03I 89S UQD SOpEUCISE|R)
Se1)Sesap S0| B SS|JEBJBU(NA SBLU SO| UBIS SOUIU $0| A SBES anb A sojuswije ap ugioonpoid ap [ejuswepun) [aded ns us 0S8N0 9S8
uegez|n ¢ esnsswop enbe, jap sejediduud souensn so| 19s op sewape ‘sassnw se| anb gioouodal 8s (Q00Z) BABH B US OpeigeiD
enby |ap jeipunpy 0Jo4 opunBag |8 uz "ezaiqod e ap uQoe B B] US CAISIOSP CRISWISIS UN S8 SOOIPIY SCUISIURUNS SO| 8p UdideuspIo g|
ap eiololl SIUBISUCD B “IEISaUsIq |9 A Bloudlsisgns ap sepepligisod se| eted 0onyio ojuswee un sa enbe |3 "sosalbui ap ugneeueb
£ seallonposd sspeplaoe eled sasahw sep op siquodsip cdway |12 aAnwsip eibisus op elje; gl ‘oidwsfe 104 "0s8ueh ap sajeucIpes
$9j01 sns A mm:m_:E sg| gded OpO} S1G0s ‘SELENSN A SoLensn sns ap EpiA sp PePIED B] eulwiSep eiBisus ap pepliues A pepljeo e

SN O e I #

T i A -

r.-x

..Cu ”

"SONOILD} SOUBIO JBjISURl} 9D Jelap 0snjoul & SoLBIoY 'S0J00AR) ‘SBINI Jelguied e
sepebfiigo ssopugia auodsues) o ue pepunbasu g) sew opuejusuiiadxe ‘ald e esiepe|ses e sepebigo osopusia 'SE1e[oIG SAISNDUL @
SOJOL ‘SopeAtid SOINE OWOD ‘PERIAOLL 9D SOIPSUl 089308 SOUBW usUal anb e opigep congnd euodser [ep BOUSIoISUE B| SEU BJ0a)R
s9| sazelnul se| e anb e opigep ‘pepyirow gl ojdiusia Jod ‘sealer A sajo) sopeulwusiep e anb ‘soaand soIAlas ap elousidljau) B
Jod sepeloele sew usa os saselinw se (gL0Z 'alg) “sealoadsiad A SSPEPISE0aU SNS BJUaND UD 0PUSIUS) UBUSSIp 88 SBLIS)SIS SO5isanu
sopo} ou ‘oBiequwe uig ‘sesalnpy uos odgnd spodsuel) 8p SEWSISIS SO 8P SOUENSN SO 8P 9% 05 [Op SBUW ‘2quUe) i3 A eulje] ealguly
ug 'sasalnll SB| ap SODISE( SOIDIASS 2p SOSN A sapepIseoau sey ap eaposdsiad B opsap ‘cleusb [e einNaU $8 OU S8|I0S SODISE]
SOIDIAJRS Sp BinonIsaeyul 8 sied |ap ojjoLesap ap saue|d so| ap ugoejuaLwsidwl @ ugioesifiueld B esed sojusiiulianbal sewep oo
1se (5010 aJius pries ‘seb ‘cjusiuesues ‘sigelod enbe ‘eosujoge gifieus ‘auodsued)) SOOISE] SS]eI00S SOIDISS SC| BP CJUSHUIUSIUBW
A uoineAnoeal e Bled souesessU sownsul $o| Jeascid eled esygnd UCIDBISIUILPE B 9p sauoionisul se| ap einood ap seueid so| ap
eunpodo uopeluswa|dwi e uooeoiued e eied ofode A sapeploeded ap clusIWIDE[ELO) [ SluBIpPaW ‘BpUSNbal pepleo el uos A ajgel

mzt& wn m_ma |5 us woo_wmn mm_m_oom SOOIAISS SO| mv _m@mzc: Estmnoo Bl e LSgEcoo so oﬁm»oa mEmmma ElY] _Emcmm oanslgo 3

: - Joinu B[ ap 0 jusrHeIspoduls
” ___m h Ewnmm ap tm&mah__ mc nghaﬁ @hnﬂm&. &umhpﬁ e

‘SOUBWINY SOLOalep sO| 8lgos oalebau o«omnE. c:mc_c Lmo_aE_ mcnoa ou Bom%oa _m co_om:_E:omﬁ-oc A co_omaa_tma
ep 0]09A0id UN QJUALLEIBID $9 ‘OPHUSS 8]S8 U 'PE)NIP JOABW UOD Ueinusip so| sausinb eled Jooejsiies spusjoud enb sojeloos
A S021LI0L009 SCUDBIAP SO US OpESEq B)$e 01oaAod |3 seuosiad se| ap epia ap PEPIED B| B oudsisp & uezijueleB snb soniaes S0l




L8

‘sojuaLped
sajeluaIquie A SS[LISNpUl SELLOU se| ap ojuaiudwng 8 A sefeuoioednso peplinbas gf 4 pnjes g| ‘{uelu ofeqel} js sopinoul ‘ofeqen
ap S2UOIDIPUOS SB| OLIDY SBUOIISAND 8P S0J08}8 SO| A SI|YIUB]SOS OJUSILIINSISE]E oD SEUSPED SB| OWDD '$S{BI00S SBUDIDEISPISU0D SBT »

£ {{ sapian, sauopisinbpe ap eai)|(0d) EpiA 8P OO10 |3 0RO}

21GOS USLIBY} SOJIMO SRIGO A SOIDIAIES ‘S3UBIQ SO| 8nb ajualquue olpaul |8 2440s $0J08)e SO| “IIDap S8 ‘safgjualgue S8UOlDBISPISUOD SET «
'sojonpeld sO| @p BPIA P 0J210 {Bp PEPIBI0} BT «

‘pEPHEUOIDUN B] ‘PEPIIGIUOdSID B ‘PEPIES 2| ‘ot0aid [9 0Wod ‘PERIe3-0js00 BWIQ UDIOE]S) B} 9P SBUOIOBISPISUOD SET »

-Jages e J3ges B pEpIunLuc

| op A sa|eUOIDMIISU sapeplond se| A peple2-01s00 euldo LuGIDElR) B UBANOUl 9ND SaUOISIOSP Jeydope exdul 0|3 sjusigiUR oIpall
|8 A pepal1oos B eled SEISUSNOSSU0S SE| A 0JIX9 |9P UOIDIPSW B 'SOXauU0s sobsel s0} 'epia B Bpo) 8p obie[ 0] € 0JS00 |9 US sepeseq
SOUOISINDP JBUIO] A SS[BLOICIPEI] SOILIOUODS SO| 8P E|je selw sojaweled usepisuos usuodns 'ealisod jeloos ugisndiadal 1oAew | A
SIUBIGLUE OIPaW |3 3IQOS UQISNoadas JoUSLW ) LOD ‘1oap 88 ‘ajgisod $ajgIU9)sos Seuw 0| Uess uesainbpe os anb sojAes A sojnpousd o)
anb Jod Jejan usuodns |end of ‘se|qIUSISOS sauoIoisinbpe JoAowoid eied safejusIqUE SSUCIORIAPISUOD SB| ‘sojuaIlanbsas cWOo
OpIOB|E)Se BISS BISUSINO] 9P SOUNWID) $0| UT o3oakoid (op Ojusiwienbal |9 unbes sausiq ap eloUSI8isUEBl A uoisisinbpe

1 e} B ohode |2 A seolgnd sauoloisinbpe ap uol}sab e eied sepepioeded op OJUSIWIDS|ERLO) |9 US OPEIUSD- B1S8 0109h0id i3

“ - jerusiquie pepriqiueysos &l eiod) s opusUIensIq BQUDSE

[EUCIOBU [@AIU € S0oI[gNd SOIDIAIes ap olsiuiuns |8 Jesofsw epsnd anb us epipaw
E| UB ‘Sojuaosalope A soult A soylu ‘salalniu Se|) 9P BPIA 9p PEPIED Bl 9p Ojus|ulesofsl e UOISNGLUCD eun gleuciolodoid o1siord
|9 BISUBW BWISIW B| 9] "Uoineuoedes sp sosaooud sof Us seleucioun; 8p Uoloediolied BAldE Bj 8p uoiowold ey ejdwaiuod ‘soalgnd
SOIDIALSS ap OJUBILIBLOIUN |8 Bied SOUINSUL Sp SSlUBpUBWSP SaU0NsUl 8] 9p A XIA04H0D 9P sepepoedes ap 0JUSIUHSSIEHO)
e sjualIsjel ‘oj0akosd jop seaibgjeliss seau)) Se 'z NIO UQIDEIIED eun 8udl) 0)08A0id |3 "[BUOIDEL |3AIU B SOOISE] SOIAIRS
ap SeWs]SIS SO} 9p OjusIWEBLoLUNY |2 Jeofew e eanquitod anb & opigep ‘0jekoid s)se op sopejnsal ap 0460¢| |2 LoD sEpPEIDISUBG
UElaA os salelnul Se| ojue) Jod 'Bzesqod Bl 8p UOPONPal B A 02IWIOUODS Clusiwosls [3p 0:50) o esed ousinbaiard so ‘soojqnd
SOIAISS B 0SA00E |6 ‘'0)sOndxe BY 98 007 'SSIquioy soj anb ezaiqod | ap ugloanpal ap A oflo.uesap ap sapepiunyodo 0$829E oS
|3 usuay ou sesalnw sep enb JeinBose us opysisul gy s (Ga51) Pulllog ue epelqejes salalnp SE| ap |RIpUn BIDUSIIUOD oF €] 2ps3(Q




88

o3ie ofisaiy

OO

opEIIpoul OBSIIY

‘ofeq Anwt s sjualquie
opaw o esed oBsau ap @AU |9 S3RIGUSE SoukLI] LT

X | ofeq obsaiy

SOMEJLBWOY

' D A0 Sk DS d S Iedd ]

"seldLUl| CJSIUILINS &P SeuspeD
JeAIUSOW op Wi B 'sasopaaacyd so} op oued
rod ssuopiqiuold A saAs) ap oL dund
j@ Jencwold B sopeusuo  'ojusiwinBas

A saugpisinbpe ap uolsal ap soWSIUBISLY
ereoide QNNd 13 ouaw jeluatgue oloedul
UR URJBUSS A OPENISPE OIIAIDS AP PEPHED 8P |3AI
12 4323240 EPIA 3P 021D NS JuRnpP anb ‘DjulqLIE
olpaW |3 102 sosonladsal saualg ap ugIsinbpe

"UQIDBNUIIUCD B SlUaIpuodsa LoD o1penoal [@ anbiepy

i(sosoibijed
ou ocwoo sosolbiad oe)) soysesap
ap ugesausl ) ua Jepunpal auodold
as anb opaford @ eupod? @) ofisaly

sajeluaigue A sojelo0s sobisall so| ap uonssb A ugdesUSP| g aled




68

‘uaiq
[ep [0 2piA €| lod sopeuluLeep 0 salelequsa

uog ‘soolgnd sopaas so| uelssad as anb us ssuopIPUOD
sojusyap sej Jod sopessuina Aoy Jod Aoy s9(Bi005
A sonwouose soydalap Jeoeyspes apuasid oweioud 13

ap opnpold sajueU|WBUOD SoYdasap usieuab X S08128.1 SO 3P SUOYD
Juinbpe e sausig s0] anb ap pepiiqisod g ajuy osn A UQIIBUIEIHO? B] ap UQIdUSASId “L
0 seuabipi sojgand 9
[l ojuanuPIUasEal £ oyudnuezeldssg ‘¢
(] JEINIIND OIOLUIIES P
. SIBIOGR] SIUOIIIPUOD
A peppunizion v sp pjee A pepunbasg e
n QIRLUI]D
orquies e uoroeprdepe A wofoeSiHN Z
0O SIEINIBU SOSINDa] SOf o Upiisah
. A pEpISIoAIpOrgy Bl 8P UDIDBAIISUHOD ')
"Sa[RIBUINA S uooejqod
op S8I0108S SONC B uepusne sapepuoud ser anb esed
seplenBeaes opioaiqejse ey A seuiu A saisfnw sej ap X Jafnur e ap oyjusnuesspoduia
S0UD219P SO| B Upnusie [givadss opeisaxd ey ojosioid |13 A osmupl op pepmby z odioulig
‘oisuah ap pepjenti 2] owao 15E
‘oleqel) |e oyosiap |8 A UQIDESNPS | B oyoalep |5 ‘'enbe (2
oyoalap |3 'pRjes B] B oLcoIap |9 BRuBAs(al je1Dadsa ap X

SOUEBLUNY SOYIDISLT I} OrdIouLly

SoUBILBWON

‘ueoyde ank so| sopo) anbiepy




Aprobacidén definitiva

Asesor de 27-11-2018 Funcmnario del PNUD responsable del proyec’to
certificacion de normalmente es un oficial de programa del PNU!
calidad (QA) firma final confirma que ha “verificado” para gara
que el SESP se ha ejecutado correctamente.
Aprobador de |a 27-11-2018 | Director superior del PNUD, normalmente el Di
garantia de calidad Adjunto para el Pais (DCD), Director para el Pais
{(QA) Representante  Residente  Adjunto (PRF
Representante Residente {(RR). Este funciona
puede ser el mismo que el Asesor en asuntos d
L.a firma final confirma gue han “visado™ el SESP
de enviario al PAC.
Representante 27-11-2018 | Presidente del PAC de parte del PNUD. En al
Residente a.i casos, también puede ser el Oficial de aprobac

QA. La firma final confirma que el SESP se con
parte de la evaluacion del proyecto y tomado en ¢
an las recomendacicnes del PAC.
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Anexo del SESP. Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos
sociales y ambientales

 Principlo 1: Derechios huianos

1. ¢ Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos

{civiles, politicos, econdmicos, sociales o culiurales) de 1a poblacidn afectada y particularmente de NO
los grupos marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o
discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en NO

pobreza o grupes o individuos marginados ¢ exciuidos?2°

3. LEs posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y et acceso a los recursos o

servicios basicos, en particular para los grupos o individuos marginados? NO

4. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en NO
particular a grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

6. 4 Hay algiin riesgo de que log garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir NO
con sus obligaciones en este proyecta?

7. ¢ Hay algan riesgo de que los titulares de los derechos no tengan [a capacidad de reivindicar sus NO
derechos?

8, Habiende tenido Ja oportunidad de hacerlo, ¢ las comunidades o individuos locales han planteado
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto duranie el proceso de NO
involucramiento de los actores claves?

9. ¢ Hay algln riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violendia entre comunidades e NO
individuos afectados?

Principio 2: lgualdad de género y empodéramiento de 1a mujer

1. i Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la NO
igualdad de género y/o la situacién de mujeres y nifas?

2, ¢ Potencialmente, el proyecte podria reproducir situacienes de discriminacién contra la mujer sobre
la base de su género, especialmente con respecto a la parficipacién en el disefic y la NO
implementacitn y acceso a oportunidades y beneficios?

3. iLos gruposilideres mujeres han planteado inguietudes en matetia de igualdad de génerc en
relacidn con el proyecto durante el proceso de invelucramiente de los actores claves y estas se han NO
incorporade en [a propuesta genaral del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

4. ilimitard el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos
naiurales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres vy mujeres en el acceso a
bienes y servicios ambientales? . NO

Por efemplo, fas actividades podrian desembocar en la degradacicn o agotamienio de /os recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

- Principio 3: So_s_teni_bi!idad ambiéntal:-.l-.as preguntas referidas -al diagndstico de los riesgos |
arnbignitales se incluyen en lds preguntas relaciohadas con él estandar especifico a confinuacion. '

Estindar 1: Gonservagién de la biodiversidad y gestibn sostenible de los recursos
naturales :

= Ng se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, origniacion sexual, relipidn, opinion
politica o de ofro tipo, origen nacional, social o geografico, propledad, nacimiente u ofro estade, incluido como indlgena o miembro de una
minoria. Se entiende que las referencias a *mujeres y hombres™ u ofros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifas, y otros
grupos discriminados scbre fa base de su identidad de género, como persenas transgénera o transexuales.
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1.1 ¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados, naturales

y critcos) ylo en los ecosistemas o Jos  servicios gue estos prestan?

: NO

Por efemplo, a iravés de la pérdida, ia conversion, fa degradacidn o fa fragmentacion de los habitats
y fos cambios hidroldgicos.

1.2 ¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos
yfo zonas ambienialmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por NO
ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), Zenas cuya proteccitn ba sido propuesta o areas
raconocidas como tal por fuentes validadas yfo pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3 ginvolucra el proyecio cambios en ¢l uso del suelo ¥ los recursos que podrfan afectar adversamente
los habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones NO
yio limitaciones de acceso alas tierras, vea el Estandar 5).

1.4  ¢las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincian? NO

1.5  ¢El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exoticas invasivas? NO

1.6  ¢lInvolucra el proyecto la cosecha ds bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion? NO

1.7 (',Inv_n:_lucr% el proyecto la produccidn y/o cosecha de poblaciones de peces u olras especies NO
acuaticas

1.8 glnvolucra el proyecto la extraccion, el desvlo o la acumulacidn significativa de aguas superficiales
o subteraneas? NO

For ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, exltraccion de
aguas subterraneas.

1.9 jlnvolucra &l proyecto el use de recurso genéticos (es decir, recoleccidn y/o cosecha, desarrollo NO
comercial)?

1.10 jPlantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente NO
adversas?

1.1 jRedundari e! proyectc en actividades de desarrollo secundarfas o relevantes que podrian
desembocar en efectos sociales y ambientales adversos, o generard impactos acumulativos cen
otras actividades actuales o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a lfravés de zonas forestadas producird impactos sociales y
ambientales adversos direcios (enire olros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacidn
do habitantes). Ef camino nuevo lambién puede facilitar la usurpacion de ferrenos de parte de NO
colonos ilegales o propiciar la instalacion de recintos comerciales no planificados a lo largo de fa
ruta, incluso en zonas polenciaiments sensitles. Se trafa de Impactos indireclos, secundarios o
inducidos que se deben considerar. Ademas, si se planifican aclividades similares en la misma drea
forestada, deben considerarse los impactos acumulativos de maltiples actividades (incluso si no
forman parte de! mismo proyec(o)

Estandar 2: Mitfgaclén ¥ adapmcién al cambio. ¢limatico

2.1 (,EI proyecto que se propone producn’a emisiones constderablesz‘ de gases de efecto invernadero NO
o agravara el cambio climatico?

2.2 ilos posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio NO
climético?

2.3 ¢ Es probable que el proyecto que s& propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad
social y ambienta! al cambie climatico ahora o en el futuro (conccidas también come practicas
inadaptadas)?

. . NO
For efemplo, fos cambios en fa planificacion del uso del suelo pueden eslimular ia urbanizacion
ulterior de lerrencs inundables, positiements aumentando la vulnerabilidad de la poblacion af
cambfo c!rmét:co, espec:a!menre a las mundac;ones
Esﬁndar B Seguridad y satud de la comunidad y-condiciones laborales
3,1 (,Afgunos elernentos dela construcclon !a operactén o el desmantelam:ento del proyecto lmpllcarla NO

posibles riesges para la comunidad local en materia de seguridad?

'Respeclo det CO, “emisiones considerables” significan en general mas de 25.000 loneladas por afo (de fuentes direclas e indirectas}).
[La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacion al cambio ¢limatico provee informacion adicional sobre emisiones de GEI].
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3.2 iE! proyecto plantea posibles riesgos pafa la salud y fa seguridad de la comunidad debido al
transporte, el almacenamiento, el uso y/o la disposicion de materiales peligrosos {por ejemple, NG
explosivos, combustibles y otres productos quimicos durante 1a construccion y la operacidn)?

3.3  ¢El proyecto involucra obras de infraestructura 2 gran escala (por ejemple, embalsas, camines,

adificios)? NO
34 iLas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesges para la comunidad (por NO
gjemplo, el colapso de edificios o infraestructura)?
3.5  4Sera el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra,
erosidn, inundaciones o condiciones climéaticas extremas ¢ regundard en una mayor vulnerabilidad NO
a ellos?
3.6  iE! proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitatios {por efemplo, enfermedades NO

transmitidas por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como et VIH/Sida?

3.7  LEl proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades refacionados con la y la seguridad salud
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, biolégices y radiclogicos durante las fases de NC
canstruccién, operacion y desmantelamiento?

38  El proyecto apoya empleos o medics de sustento gue pueden contravenir nommas faborales NO
nacionales e internacionales {como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

39 ;Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para fa sajud
y ta seguridad de las comunidades y/o individuos (per ejemplo, debido a la falta de capacitacion o NO
responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1 ; Resultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios,
estructuras u obietos de valor histérico, cultural, artistice, tradicional o religiose o patrimonic cultural NO
intangible {por ejemplo, conocimientas, innovactonas, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar gl Patrimenio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 ;Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines NO
comerciales u otros?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 ilnvolucta el proyecte desplazamiento flsico total o parcial y transitorio o permanente? NO

52  ;Existe alguna posibilidad de que ef proyecto derive en desplazamiento econdmico (por ejemplo,
pérdida de activos ¢ acceso a recursos debido a la adquisicidn o restricciones de acceso a la tierra, NO
incluso sin que exista reubicacion fisica)?

5.3  ,Existe el riesgo de que el proyecto provogue desalojos forzados?22 NG

5.4 ¢ Existe alguna posibilidad de que el proyecio que se propone afecte sistemas de tenencia de la
tierra y/o derechos comunitarics a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios NO
yfo los recursos?

Estandar € Pueblos indigenas.

6.1 ¢ Hay pueblos indigenas en él area del proyecto {incluida el area de influencia del proyecto)? NO

6.2 ¢Existe la probabilidad de gue =l proyecto o pares de él se ubiquen en tierras y territorios NO
reivindicados por pueblos indigenas?

6.3 ;Podria el proyecto que se propone afectar los dereches, las tierras y los territorios de pueblos
indigenas (independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre NO
dichos terrenos)?

22 | »5 desalojos forzados incluyen acciones yfu omisiones gue implican el desptazamiento obligado o involuntario de individues, grupes o
comunidades de su hogar y/o lieras ¥ recursos comunitarios que ecupaban o de los cuales dependen, delando de ese medo 2l individuo,
grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en unz vivienda, residencia o ubicacion en particutar, sin proveer ni parmitir el
acceso a formas adecuadas de proteccion legal u etras.
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5.4

& Han faltade consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir ef consentimiento previe,
libre & informado sobre temas que-podrian afectarios derechos e intereses, las tierras, [os recursos,
los territorios y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas irvolucrados?

NQ

6.4

iImplica el proyecto que se propohne el uso yfo el desarrolle comercial de recursos naturales en
tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas?

NG

8.5

i Existe la posihilidad de que se produzcan desalojos forzades o el desplazamiente econdmico o
fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluide a través de restricciones de accesc a tierras,
territorios y recursos?

NO

6.6

iAfectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrolie de los pueblos indigenas, tal y
como ¢llos fas definen?

NO

8.7

i Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de
los pueblos indigenas?

NO

6.8

;Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la
comergializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

NO

Estindar 7: Prevencidn de la cbnt’ami'nacién'-y uso eficiehte da los recursos

7.1

¢Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a
circunstancias rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales,
regionales y/o transfronterizos?

NG

7.2

¢ Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de deseches (tanto peligrosos como
no peligrosos)?

]

i Podria e} provecto que se propone invelucrar la fabricacién, comerctalizacidn, liberacion yfo uso
de productos quimicos yfo materiales peligrosos? ¢Propone el proyecio el use de productos ¢
materiales quimicos prohibides internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?
Por efemplo, DDT, PCB y olros productos quimicos que estan incluidos en convenios
internacionales como el Converdo de Estocolmo Sobre Contaminantes Organicos Persislentes y o
ef Prolocolo de Monifreal.

NO

7.4

slnvolucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos
negativos sobre el medioambiente ¢ la salud humana?

NO

7.5

ilncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de
materias primas, energia y/o agua?

NO
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